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Co se vam jako prvni vybavi, kdyz feknu slovo
infrastruktura? Vybavi se vam tfeba meésto? Silnice, dalnice,
mosty, tunely, zeleznice? Mozna taky letisté, pristavy nebo
verejna doprava celkové - autobusy, metro, tramvaje?
Nékterym slovo infrastruktura pfipomene energetickeé sité,
jako je elektricka rozvodna sit, plynovody, ropovody nebo
elektrarny. Nebo tfeba vodovodni sité a kanalizace?
Nevytanou vam na mysl taky nahodou sklady nezbytné pro
distribuci zbozi? A co tfeba datova a digitalni
infrastruktura? VSechny ty internetové a telefonni sité,
mobilni vysila¢e, datova centra, sité a servery? Néktefri
mozna dokonce pfi slové infrastruktura zacnou myslet na
nemochnice, skoly, univerzity, policii, hasiCe
a obecné statni spravu, které souhrnné tvori
vzdélavaci, zdravotni a vefejnou infrastrukturu.
Vybavilo se vam vSechno, co jsem praveée
vyjmenoval? Ne? Jenom ¢ast? Jedna konkrétni
véc? Jen trubka? Nebo nic, protoze nemate presnou
prfedstavu, co to infrastruktury jsou? Nevadi. Tento
uvodni text by vam s orientaci mél pomoci. Pojdme se
tedy na téma infrastruktur podivat blize a vice
systematicky.
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Pavod slova a definice
Z vySe uvedeného seznamu jste mozna
nabyli dojmu, Ze téma infrastruktur je
vlastné hodné Siroké. A pokud takovyto
dojem mate, je naprosto opravnény.
Slovnikové a encyklopedické definice
povétsinou definuji infrastruktury v tomto
duchu velmi obecné, napfiklad jako:

e Soubor odvétvi zajistujicich
ekonomické a socialni systémové
funkce.’

¢ V nejobecné&jSim smyslu slova
mnozinu propojenych strukturalnich
prvk, které udrzuji danou strukturu
pohromadé. Obvykle se pouziva
pouze pro struktury, které jsou uméle
vytvorené.?

e Soubor riznych typu sluzeb, obvykle
vefejnych, které mohou pouzivat
vSichni obyvatelé na daném Uzemi.
Infrastruktura se tyka hlavné dopravy,
energetiky, Skolstvi ¢i zdravotnictvi.
Muze ji zfizovat jak stat, tak i soukromé
subjekty.

* |nfrastruktura - (z lat. infra = nize) -
je zakladni ustrojeni, skelet ¢i podklad
struktury ekonomiky.®

o Zakladni systémy a sluzby, jako je
doprava a zasobovani energii, které
zemé nebo organizace vyuziva
k efektivnimu fungovani.*

Slovo infrastruktura pochazi

z francouzstiny. Doslova oznacuje to, ,co
je pod stavbami”. Termin se zacal uzivat
ve vojenstvi béhem druhé svétové valky.
Oznacoval se jim komplex zafizeni
zabezpecujicich hladky provoz
ozbrojenych sil. Mezi tato zafizeni patfily
napfiklad sklady vojenského materialu,
letisté, radiolokatory, polygony,
odpalovaci rampy atd.

Po valce zacalo dochazet k pfenosu
tohoto slova do jinych oblasti. Zejména
pak do oblasti ekonomie, kde se slovo
infrastruktura zac¢alo pouzivat pro oznaceni
vS§eobecnych podminek nezbytnych pro
efektivni rozvoj soukromého podnikani. Ty
zahrnovaly energetiku, dopravu, spoje,
verejné a kulturni sluzby, tedy vSechna
odveétvi zabezpecujici chod hospodaristvi
jako celku.

Spole¢né maiji vSechny tyto prvky to,
Ze jsou naroc¢né na investice a ze efekty
a navratnost téchto investic neni
okamzita. Efekty infrastruktur nejsou
obvykle ani dobre viditelné
a kvantitativné spocitatelné, coz je dano

i charakterem jejich
,heviditelnosti” (nebo ne
Uplného zvédomeéni).
Nékdy se infrastruktury
déli podle charakteru na
ekonomické (dopravni systém,
energeticka soustava, spoje, vodni
hospodafrstvi); védecko-vyzkumné;
administrativné-fidici; informaéni nebo
sociokulturni.® Nékdy se déli na tvrdé
(hard) a mékké (soft). Tvrdé zahrnuji
fyzické, hmotné, materidlni infrastruktury
a mékké ty nehmotné, nematerialni.

Z definic a pluvodu slova tedy vyplyva,
ze infrastrukturou byva oznac¢ovano
»NECco, co je pod né&Cim jinym*. To néco
je neviditelné nebo alespor méné
uvédomované, zakryté ¢i prekryté
viditelnym. To viditelné je vSak na tom

eviditelném zavislé. Neviditelné

*‘* vori zaklad, na kterém se

“ muze to viditelné

realizovat.
* Neviditelné a méné

uvédomované
za¢neme vnimat
typicky ve chvili, kdy za¢ne selhavat Ci
prestane fungovat Gplné. VSichni prece
zname nahlé zviditelnéni elektfiny
Vv naprosté tmé po vypadku proudu.
Nebo napfiklad zviditelnéni pecujici
a zdravotni infrastruktury v obdobi krizi,
jakou byla napfiklad pandemie
covidu-19.

Infrastruktury jsou tedy
dynamickymi socio-
materialnimi systémy, které

podpiraji organizace,
instituce, mésta i staty.

Jsou vzajemné
propojenymi strukturnimi

elementy, které
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vytvareji, udrzuji a reprodukuji viditelné
struktury.

Infrastruktury jako globalni

politické téma

Velmi pfirozené se tedy infrastruktury
stavaji dllezitou soucasti politického
diskurzu. V poslednich desetiletich se
tak infrastruktury skute¢né staly klicovym
tématem nejen na narodni, ale i na
mezinarodni politické urovni.

Ne Ze by to tak nikdy v minulosti
nebylo. Infrastruktury byly soucasti
projektu modernizace od jejiho pocatku.
Nicméné v poslednich letech dostava
tento politicky diskurz globalni proporce.

Napfriklad v americkych
prezidentskych volbach v roce 2016 hraly
investice do infrastruktury vyznamnou
roli v kampani Donalda Trumpa. Ten
ovSem dané téma vpletl do
nacionalistického vypravéni a imaginace
0 rozvoji predevsim americké narodni
infrastruktury, ¢imz mélo dojit k odklonu
od globalizaénich politik pfedchozich
administrativ. Trump vSak nebyl jediny,
kdo cilené zviditelnoval téma
infrastruktur. Australie, Kanada i dalsi
zemé se v poslednich letech vydaly
podobnou cestou®, coz ilustruji pfiklady,
jako je zalozeni infrastrukturni banky
v Kanadé nebo vznik narodni agentury
pro infrastrukturu v Australii. Svétové
ekonomické férum povazuje investice do
globalnich trendu.

Po Unoru roku 2022 se vyraznym
zplUsobem zviditelnila energeticka
infrastruktura v souvislosti s invazi Ruska
na Ukrajinu. Energeticka krize, ktera poté
nastala, ukazala, jak moc je vétsina
Evropy zavisla na dodavkach surovin
proudicich z diktatorského rezimu.

Rostouci pozornost globalnich
politickych a ekonomickych elit
vénovana infrastrukturam vychazi
je pokracuijici rychla urbanizace. Ve
méstech zije stale vétsi pocet lidi.

S narGistem méstské populace se vytvari
tlak na rozvoj zakladnich méstskych
infrastruktur a sluzeb jak v zemich
globalniho Severu, tak globalniho Jihu,
pficemz v druhém jmenovaném okruhu
jsou boje o infrastruktury vyraznéjsi.”
Dal$im dlivodem muze byt fakt,

ze nedostatec¢na infrastruktura omezuje
pohyb kapitalu, a tedy brani dalSimu
rozvoji kapitalismu. Infrastruktury
zpravidla vedou ,néco nékam®”, a pokud
tedy nefunguji dostate¢né efektivné,
pohyb zboZi, sluzeb a lidi muze byt
zbrzdén, ¢imz rostou naklady na dopravu
a logistiku. Efektivita trhli se tim snizuje.
S tim souvisi dal$§i mozny dlvod.
Investice do infrastruktur jsou spole¢né
s investicemi do vyroby dllezitym
prostorem, kam ulozit a zhodnotit kapital.

Diskurz infrastruktur tak ¢asto stavi
rtzna technicka fesSeni do role hybatele
ekonomického rlstu a prosperity, ¢imz
infrastruktura ziskava kli¢ovou roli
v rdmci hospodareni statu. Infrastruktury
tak nejsou pouze technickymi,
nepolitickymi objekty. RUzna inzenyrska,
politicka i ekonomicka fesSeni a pfistupy
vyznamné ovliviuji to, jakym zplisobem
infrastruktura slouzi potiebam
spolec¢nosti.

Pokud bychom uvérili tomu, ze
jednadvacaté stoleti bude skute¢né
~Stoletim mést”, jak naznacuji néktefi,
nemulzeme byt prekvapeni, Zze pravé
infrastruktury budou jednim z kli¢ovych
témat i nadale, jelikoz to jsou pravé ony,
které by mély fesit problémy vyplyvajici
ze stale se zrychlujici urbanizace a k ni
pridruzenych krizi. V. modernistickém
chapani byly infrastruktury navrzeny tak,
aby podporovaly rozvoj mést a rlst
ekonomik. Mély zajistit pfedvidatelnost,
ovladatelnost, planovatelnost a plynulost
tokd. V tomto smyslu byly sou¢asti
technologickych fe$eni, ktera slibovala
moderni vize pokroku. V situaci
antropocénu a polykrizi environmentalni
i socialni povahy jiz ale neustaly rast
neni mozné nadale zarucit.

Infrastruktury mést jedenadvacatého
stoleti tak stoji pfed novymi a stale
naléhavéjsSimi vyzvami.

Infrastrukturni obrat v socialnich
védach

Téma infrastruktur proniklo velmi silné
v poslednich dvou dekadach



i do socialnich (hlavné urbannich) studif
a humanitnich véd a nabylo zde na
dualezitosti. Néktefi teoretici a teoreticky
dokonce mluvi o tzv. ,infrastrukturnim
obratu” (infrastructural turn).

Tento obrat navazuje na tzv. ,materialni
obrat”. Vyzkumnici a vyzkumnice
podilejici se na tomto teoretickém
proudu méli za to, ze se socialni
a humanitni védy po druhé svétové valce
pfili§ zamérovaly na ne-materialni
fenomény, jako jsou jazyk, symboly,
kulturni kédy a znaky. S touto pozornosti
$lo ruku v ruce také zvyrazrovanirole
téchto ne-materialnich a €isté lidskych
prvku pfi zkoumani toho, jak drzi nase
svéty pohromadé.

Ne-materialni prvky tak zac¢aly vypadat
jako néco, co v naprosto drtivé vétsiné
rozhoduje spory v kazdodennim svété.
Zdalo se, ze myslenky, teorie
a argumenty ,hybou svétem” a tim se
stavaji hlavni a jedinou déjinotvornou
silou. Socialni a humanitni védy tak
zkoumaly myslenky vousatych filozof(,
které poletovaly ve vzduchu bez vztahu
k zemi, materialité a t&élum. Velci muzové
s velkymi myS$lenkami, strategiemi
a teoriemi v tomto pojeti svéta byli témi
jedinymi moznymi strojvedoucimi viaku
déjin.

Novo-materialisticka a feministicka
kritika nejméné v poslednich tficeti
letech toto pojeti de-materializace
socialniho zivota a déjin kriticky napada.
Chce opét obratit pozornost
k materidlnimu svétu a ukazat, ze to ¢asto
jsou praveé obycejné materialni podminky
nasi existence, zcela vSedni a drobné
kazdodenni problémy, modifikace ¢i
posuny, které ve své akumulaci rozhoduji
i o téch ,velkych vécech®”, které zpétné
¢teme jako vykony téch ,velkych” lidi
s vizi. Spolu s timto posunem
a pozornosti se zakonité narusuje
pfedstava svéta, v némz vuddéi roli hraly
mysSlenky, hodnoty, teorie a argumenty.
Nejeden bily vousaty filozof je z tohoto
posunu nestastny a lamentuje nad krizi
hodnot, vSeobecnym tupadkem ¢i
maodnimi vinami dusicimi svobodné
mysSleni.

Soucasti tohoto SirSiho kritického
obratu je i obrat k infrastrukturam.
Napfiklad v urbannich studiich tento
obrat pfedznamenala kniha Splintering
Urbanism Simona Marvina a Stephena
Grahama.® Ta stala na pfedpokladu, ze
kriticka urbanni studia maiji pfilis tzky
zabér svého zkoumani. Kriticka urbanni
studia povazovala propojené materialni
infrastruktury udrzujici méstsky zivot za
prilis technické, skryté a vlastné
samoziejmé. Bylo mozné jejich studium
prfenechat tém, kdo se infrastrukturami
zabyvaji z inzenyrského,
architektonického pohledu ¢i z pohledu
vytvareni specifickych politik. Tato optika
v8ak méla za nasledek to, ze se
infrastruktury, jakymi jsou komunikace,
energetika nebo vodovody, zkoumaly
oddélené od SirSich urbannich procesu
a zanedbavaly se jejich vazby na ostatni
prvky tvofici mésta.

Marvin s Grahamem tehdy pfisli
s odliSnou perspektivou, ktera méla
ukazat, jak infrastruktury formuji a jsou
zpétné formovany SirSimi proménami
mést, globalizaci nebo politickymi
procesy. Po infrastrukturnim obratu tyto
elementy méstského Zivota pfestavaji
byt pasivnimi a neviditelnymi prvky, ale
stavaji se kliCovou oblasti, na niz by se
méla zamérit pozornost socialnich véd.
Takové zkoumani by mélo zdUrazriovat
aktivitu, dynami¢nost a politicnost
infrastruktur.

Pfed materialnim a infrastrukturnim
obratem se pozornost upirala na velké
déjinné, zlomové okamziky tvofené
velkymi hybateli déjin. Infrastrukturni
obrat zac¢al zdlrazrniovat dulezitost
kazdodennosti, kazdodenniho uzivani
infrastruktur, a tim také jejich
pfizpusobovani a proménu. Vyzkum se
tak nyni zaméruje také na to, jak jsou
infrastruktury improvizované pretvareny
v riznych kontextech, ¢asto ne¢ekanymi
zpusoby.

Jiny dulezity teoretik mésta Ash Amin®
v této souvislosti mluvi dokonce o novém
zanru uvazovani, ktery vypravi pfibéh
mésta skrze materialni infrastruktury.

To, co jsme si zvykli oznacovat za
».Socialni” na jedné strané a ,technické”

na druhé, je neoddélitelné spjato

a propojeno do komplexniho celku. Nova
generace socialnich védcl a védkyn uz
vnima infrastruktury jako ,sociotechnicky
celek”, tedy jako kombinaci lidskych

a nelidskych prvku, které spole¢né
ovliviuji kazdodenni zivot ve mésté.
Technologicko-materialni prvky jsou
najednou pIné lidi a lidé jsou najednou
pIni technologii.

Zpétny chod infrastrukturniho obratu
Zajimavym produktem infrastrukturniho
obratu je také to, Ze se najednou jako
infrastruktury zacinaji chapat ¢asti
socialni reality, které dosud touto
metaforikou (struktura-infrastruktura;
viditelné-neviditelné) zachycovany tak
¢asto nebyly. Vyznam infrastruktur se
tedy posouva a rozSifuje. Jako
infrastruktura se zacinaji zviditelfovat
ne-materialni prvky spole¢nosti. Mizeme
najednou mluvit o socialnich,
estetickych, uméleckych nebo tieba
moralnich infrastrukturach.

V tomto pojeti infrastruktury vystupuji
spise jako abstraktni koncept'®, jimz
chceme zachytit ur€itou podobnost mezi
fungovanim materialnich infrastruktur
a riznych jinych sfér socialniho Zivota.
Toto ,neobycejné pouziti” daného
konceptu, jak fika Markéta Zandlova, tedy
vykracuje z puvodniho smyslu
materialnich prvk( mésta a prenasi
vyznam jinam. Ponechava si abstraktni
definici infrastruktury jako ,transferu
néceho nékam”, tedy jeji zprostiedkujici
funkci, a zaroven zde z(stava i zakladni
metaforika a nutna vazba mezi viditelnou
strukturou a neviditelnou infrastrukturou.
Struktura prekryva infrastrukturu
a zneviditelfiuje ji, zaroven je viak na
fungovani infrastruktury zdsadné zavisla.

V tomto duchu muzeme vidét
napfiklad rodi€¢ovstvi jako svého druhu
infrastrukturni praci, jez podpira
a spoluvytvari svét détstvi. Neviditelna
emochni, fyzicka a koordinacni prace
v domacnostech, kterou ve velké vétsiné
zastavaji zeny, drzi pohromadé svéty
muzul, jez se angaZzuji ve verejné sfére.

Z oblasti kultury bychom si za
konkrétni pfiklad mohli vzit esej Terezy
Stejskalové Smrt umélce. At Ziji
pomocnice', jejiz svého druhu
pokrac¢ovani mlzete nalézt v tomto Cisle
CEDITu. Autorka v ni poukazuje na fakt,
ze produkci uméni mame stale tendenci
vnimat prizmatem romantického pojeti
autora: nadaného jedince polibi muza
(typicky zena), vezme si k ruce dané
médium (knihu, sochu, obraz, divadlo)

a otiskne do néj svou genialni vizi. Podle
Stejskalové tento pfibéh maskuje reédlné
fungovani produkce umeéni, protoze
zakryva fungovani kulturnich
infrastruktur, véetné nezastupitelné role
pomocnic a pomocniku, ktefi

v romantickém mytu o tvorbé
nenachazeji své viditelné misto, ale jsou
nezastupitelni a nezastupitelné

v kazdodenni fyzické a materialni
(re)produkci umeéni.

Stejskalova vychazi z myslenek Mariny
Vishmidt'?, ktera se snazi posunout
kulturni obec od kritiky instituci ke kritice
kulturnich infrastruktur. Autorka ma totiz
za to, Ze kulturni instituce sdili s ostatnimi
socialnimi a ekonomickymi sférami stejné
materialni podminky existence. V jeji
optice tedy mame zkoumat podminky,
které umélecké instituce vilbec umoznuiji,
¢imz se ma i veSkera podplrna prace
posunout ze zakulisi na jevisté.

Ve svétech uméni by tato zména
zaméreni kritiky konkrétné znamenala
posun od zaméreni se na konkrétni
instituce (galerie, muzea, divadla) ke
zkoumani strukturalnich
a socioekonomickych podminek v SirSich
souvislostech. Tento posun by, podle
Vishmidt, zahrnoval napfiklad vyzkum
fungovani globalnich pracovnich trh,
korporatni moci nebo vlastnictvi, které
¢asto reprodukuji strukturalni nasili
kapitalismu, rasismu a sexismu. Toto
zaméreni na obecné infrastruktury by
potom umoznovalo hledat spojence napfic
spolec¢enskymi kategoriemi a skupinami.

V obou verzich, jak zvyrazriovani role
pomocnikd a pomocnic, tak v zacileni
kritiky na fungovani infrastruktur
umoznujicich vibec vznik a reprodukci
uméleckych instituci, je vidét snaha
zvyraznit néco, co nam doposud
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zustavalo skryté. Konvenéni pohled
ulpival na povrchu, v jednom pfipadé na
povrchu tvofeném pfibéhem o genialnim
umeélci, vdruhém na kritice fungovani
konkrétnich kulturnich instituci. Je
potieba obejit fasady konvenénich
pohled( a zvyrazriovat to, co bylo
doposud skryto.

Vyzvy infrastruktur ve svété polykrize
Jak bylo vidét z pfedchoziho textu, téma
infrastruktur je velmi Siroké a terén jejich
zkoumani ¢lenity. Sice se drzime
puvodniho vyznamu fenoménu, ale
chapeme jej jinak. Infrastruktury pro nas
uzZ nejsou pasivni, ,nudné”, samoziejmé
prvky lezici nékde v pozadi, ale jsou pro
nas dynamickym sociomateridlnim
usporadanim spoluvytvarejicim méstsky
zivot. Na druhé stranég, v pfeneseném
slova smyslu, upirame pozornost na ¢asti
socialni reality, které byly odsunuty na
okraj pozornosti, a zachycujeme je
slovnikem infrastruktur.

V tomto cisle CEDITu tedy zaujimame
pozici po materialnim a infrastrukturnim
obratu. Chceme se zabyvat jak
infrastrukturami ve smyslu zakladnich
materialnich prvkd mést, které chapeme
jako dynamické sociomaterialni systémy,
tak davat prostor prenesenému vyznamu
slova infrastruktura. Neni tak mozné
nadale ulpivat na povrchu konvenénich
pfibéhu o institucich a velkych lidech
s vizemi, napady a teoriemi, ktefi vedou
vlak déjin a které si jako spole¢nost
stavime na piedestal.

Pohledem na kazdodennost instituci
umeni, védy, politiky nebo ekonomiky
najednou zviditelnujeme mnozstvi
pfedtim neviditelnych rukou, které
podpiraji viditelné a oslavované svéty.
Pohled skrze kazdodenni praci
neviditelnych nam pfinasi zajimavé
vhledy do instituci, svétu a kontextu,
jez jsme si zvykli v mnohém idealizovat
a romantizovat.

Je proto potieba zvyraznovat roli

infrastruktur v obou smyslech. ®

6 Jago Dodson. 2017. The Global
Infrastructure Turn and Urban
Practice. Urban Policy and Research.
Vol 35. No. 1. 87-92

7 Nikhil A., Gupta A., Appel, H. 2018.
The promise of infrastructure. Duke
University Press.

8 Graham S., Marvin S. 2001.
Splintering Urbanism: Networked
Infrastructures, Technological
Mobilities and the Urban Condition.
London: Routledge.

9 Amin, A. 2014. Lively Infrastructure.
Theory, Culture and Society. Vol. 31
(7/8).137-161.

10 Zandlova, M. Infrastruktury vol. 2.

in Pecka V., Hlddekova K (ed.). 2022.
Neuplny atlas regenerace. Utopia
Libri.

" Stejskalova, T. 2024. Smrt umélce.
At Ziji pomocnice. Praha: Tranzit.

12 Vishmidt M. Between Not Everything
and Not Nothing: Cuts Toward
Infrastructural Critique; dostupné z:

Text: Tereza Stejskalova

(*1981) je kuratorka a teoreticka. Je feditelkou tranzit.cz a spoluzakladatelkou

bienale Ve véci uméni. Vletech 2012-2015 ptisobila jako redaktorka v kulturnim ¢trnéctideniku
A2,vroce 2013 spoluzalozila A2larm.cz. Vletech 2019-2023 piisobila jako odborna asistentka na
FAMU. Zije a pracuje v Praze. V roce 2024 vydala knihu Smrt umélce. At Zije pomocnice! (tranzit.cz).

Muze odcizena
mocnice mluvit?

O vyhoreni asistentu v soucasném umeéni

roce 2015 jsem nastoupila jako kuratorka ve stfedn¢ velké
instituci souc¢asného uméni. V nové praci jsem méla kolegyni,
produkéni. Byla velmi mila. BEhem schiizek vSak malokdy
mluvila, pouze plnila pokyny a nikdy se neucastnila niceho nad ramec
svych povinnosti. Pfi nasich diskusich v kancelafi nikdy nevyjadrila
svij nazor. Bylo jasné, Ze ji vibec nezajima, co se v organizaci déje —
prosté se ujala tkold, které ji byly prid¢leny, splnila je a pak si Sla po
svém. Ostatni to rozc¢ilovalo. Také mi rekli, ze v predchozich asi péti
letech byla pro praci zapalena. Dokonce kvuli praci v galerii nechala

studia. Davala do toho v§echno a nakonec vyhotela. Po néjaké dobé
dala vypovéd a nasla si praci v jiném oboru. Z této asistentky, které
budu rikat Anna, se stal duch, ktery mé zacal pronasledovat. BEhem
sv¢é patnactileté kariéry na umeélecké scéné jsem totiz zazila radu
produkénich, jako byla Anna, ktefi vyhoteli a své pozice opustili.
Jejich vyhoteni a exodus vrha svétlo na ¢asto piehlizené problémy,
kterym celi lidé ve svét€ umeéni.

Prace riznych asistent a asistentek v oblasti uméni neni obvykle
v hledacku teoretiki a historiki umeéni. To neni prekvapivé vzhledem
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k tomu, Ze d&jiny uméni i umélecka kritika jsou zaméreny na umeélce
a umclkyné. A to navzdory skute¢nosti, Ze mnoho umélci a umel-
kyn bylo a je soucasn¢ riznymi pomocniky, asistenty, produkénimi.
Vedle téchto tradién¢jSich a prevladajicich pristupt dnes jiz ale exi-
stuje ncékolik teoreticek a historicek, které zacaly zkoumat zdsadni,
ale neviditelnou praci, kterou poskytuji rizné druhy asistentstva,
¢imz komplikuji nase chdpani umeélecké produkce.! Danielle Child
napftiklad zkouma zavislost americkych minimalistickych umélcti na
vyrobnich podnicich a femeslnicich, ktefi vyrabéli dotyéna umeélecka
dila, coz je spoluprace, ktera byla v déjinach uméni zcela opomi-
jena. Child zpochybniuje dominantni perspektivu v uméni, ktera se
omezuje na praci a role umélcd nebo kurator(, a zdliraznuje praci
riznych produkénich, femeslniki a asistentil v ateliérech. Fernando
Dominguez Rubio ve své obsahlé studii o Muzeu moderniho uméni
analyzuje pomocné prace v muzeich uméni, které oznacuje jako
~mimografickou praci® a stavi je do kontrastu s praci tviiréi. Takova
prace spociva v udrzovani umeéleckych predméti v pivodnim stavu,
v podstaté vjejich co nejdelsim uchovani, a zahrnuje sili muzejniho
pracovnictva, konzervatorstva, digitalnich archivar a archivarek
a nékdy i samotnych umélci/umélkyn.”

Jdou ve stopach mnoha feministickych umélkyn, jejichZ prace
se od 70.let 20. stoleti zamétfuje na praci asistentek a pomocnic, ktera
Casto zustava skryta v soukromych domech i ateliérech. Mezi prvni
takové feministické intervence patfi Womanhouse, feministicka
umeélecka instalace a prostor pro performance. Organizuje ho Judy
Chicago a Miriam Schapiro, spoluzaktadatelky California Institute of
the Arts Feminist Art Program, legendarniho feministického projektu,
ktery stiral hranici mezi soukromym a vefejnym prostorem a zabyval
se jak doméacim Zivotem, tak uménim. Upozornoval na skrytou praci
spolecenské reprodukce, ktera se odehrava v soukromych domech.
Dale tu jsou sociologové jako Howard Becker, ktefi zkoumaji uméni
jakoby zvenci, odcizené, nepodléhaji systému hodnot, které vliadnou
v umeéleckém svété, a svoje chadpani uméni stavi na provazanosti
vztahi umeéleckych a neuméleckych, autorskych a neautorskych roli
v umeéni. V soucasnych socialnich védach také v poslednich letech
probiha tzv. ,infrastrukturalni obrat®, kdy se autori a autorky neza-
mérfuji jen na fyzickou a materialni infrastrukturu, ale také na tzv.
socialni infrastrukturu jako systém instituci a mist, které umoznuji
socialni interakci. Sarah Marie Hall napfiklad chape socialni infra-
strukturu predevsim jako praci socidlni reprodukce.’ Do popredi
stavi pracovni podminky a zkusSenosti téch, jejichZ prace umoznuje
existenci socialnich sluzeb a struktur péce. Mame-li mezi socialni
infrastrukturu pocitat i kulturni instituce a kulturu jako takovou, pak
zkuSenosti té€ch, jejichz kazdodenni prace tyto struktury umoznuje,
se stavaji vice nez relevantni, zejména ve svétle d¢jin uméni, které
tak dlouho praci pomocnic a asistent®l ignorovaly.

Jak navic upozornuji rizné novinové ¢lanky, prizkumy a zpravy
z celého svéta, svét uméni obchazi prizrak vyhofeni, zejména v sou-
vislosti s pandemii covid-19 a souvisejici ekonomickou krizi.” Ve svétle
téchto texti Ize odcizenou a vyhofelou pomocnici povazovat za kost-
livee ve skfini. MiZeme ji pfirovnat k rozbitému stroji, ktery se vzpira
oprave a ¢asto s sebou prindsi na pracovisté nepfijemnou atmosféru.
Odcizen4 asistentka je ¢asto vnimana jako nespolehliva, lhostejna,
nepfijemna, bez zajmu o umeni; a ostatni se ji radéji vyhybaji. V této
eseji se zabyvam timto subalternim subjektem svéta uméni, timto
nevyslySenym ,druhym®souéasné umeélecké scény, ktery je vyloucen
z hlavniho proudu uméleckych diskurzi. Stejné jako subalterni subjekt
ve slavné eseji Gayatri Spivak® jsou znalosti a perspektiva asistentek
ijejich zplsobl chapani svéta uméni zcela vytésnény.

V eseji se predev§im zabyvam texty odcizenych pomocnic,
které nachazim v autofikéni literature. Tato literatura predstavuje
zpusob, kterym muzZe asistentka kriticky vypravét o svété umeéni ze
sveé perspektivy, podat zpravu o svém odcizeni a nasledném odchodu
z role asistentky a ¢asto spolu s tim i 0 odchodu ze svéta uméni jako
takového. Tuto analyzu navic propojuji s autoetnografickym pfistu-
pem, jelikoZ uvadim i svou vlastni zkuSenost asistentky produkce,
kuratorky a feditelky a manaZzerky umélecké instituce. Smyslem je
osvétlit odcizeni a tlaky, kterym Celi asistenti/asistentky, a nabidnout
kriticky pohled na dynamiku moci a autorstvi v sou¢asném umeéni.
Hlubsi pochopeni odcizeni asistentky a pomocnice ndm muiize pomoci
pochopit paradoxni povahu vzajemné zavislosti umeélce ¢i umeéni
a asistentky, jez je zaroven nepfeklenutelnou propasti mezi autor-
skou a neautorskou praci v sou¢asném umeéni. Umélec je zavisly na
pomocnikovi, avSak jak je vidét z riznych autofikénich vypovédi, je
pro ob¢ strany n¢kdy tézké najit spoleénou fec.

(Zne)uzivana pomocnice

Prace asistentky, stejné jako jeji emocionélni vklad, je ¢asto povaZzovana
za samoziejmost. V Uéelovosti kultury (2003) to amerikanista George
Yudice ilustruje na svém vyzkumu kazdoroéniho mezinarodniho
umeleckého festivalu inSITE, ktery se kona v prihrani¢ni oblasti
mexické Tijuany a kalifornského San Diega. Yudice sleduje, do jaké
miry se jednotlivi asistenti a asistentky produkce podileji na projek-
tech nad ramec své deklarované pracovni naplné a svych povinnosti,
jak zasadni vyznam ma pro projekty jejich predvidavost pti hledani
feSeni neobvyklych problému, jak moc se zasazuji o uspéch kazdého
projektu a na druhé strané jak neviditelna je jejich prace. DlilezZité
je, ze zdliraznuje genderovy aspekt celé problematiky. PiSe: ,Funkce
personalu jako nékoho, kdo poskytuje umélci dilezitou zpétnou
vazbu, je typem prace, kterd presahuje ramec placené prace a blizi se
emocionalni a nevefejné praci, které je obvykle spojovana s neuznanou

a nekompenzovanou ,Zenskou praci‘“ Byt je jeho studie pres dvacet
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let stara, Yudiceovy postiehy o sloZitosti prace, uznani a genderové
dynamiky v tvlir¢im a kolaborativnim prostfedi jsou stale aktualni.

Kuratoti a umé€lci, ktefi si asto nejsou jisti svymi vizemi, oce-
kavaji od svych spolupracovniki a spolupracovnic zajem a emocio-
nalni investici - o¢ekavani, ktera jsou Casto genderové podminéna.
Ve svét€¢ umeni se hierarchie prace ¢asto sousttedi na to, co bychom
mohli nazvat ,posvatnosti napadu®. S myslenkami umélectva nebo
kuratorstva se zachazi s nejvyssi uctou a dulezitosti, vyzaduji zna¢nou
pozornost, emocionalni podporu. Nejriiznéjsi produkeni tak casto
délaji emociondlni praci navic - tzn. jsou ozvu¢nou deskou pro své
tvurci kolegyné. Ocekava se od nich, Ze budou adekvatné reagovat na
potfeby a emoce druhych, absorbovat vS§echno negativni, zmirnovat
narazy mezi uménim a tvrdou realitou. Obvykle se jedna o nevidi-
telnou praci nad ramec jim pridélenych tkold, které musi byt bez
ohledu na to splnény.

V dobé, kdy jsem byla v Cele velkého mezinarodniho umélec-
kého projektu, jsem se ocitla v nasledujici situaci. Prijela umélkyne,
aby vytvofila dilo pro vystavu. Produk¢ni asistentka se ji snazila
zajistit cestu a ubytovani. Umelkyné vSak dlouho nekomunikovala,
protoze byla zaneprazdnéna jinymi projekty. Den pfed pfijezdem
zacala kone¢né komunikovat. Nemohla se ale rozhodnout, kolik
spolupracovnikt si chce vzit s sebou, a tak jejich pocet neustéle
meénila. Asistentka stravila cely den feSenim této situace a neméla
tak kapacitu najinou praci. Asistentka si mi st¢Zovala aja jsem celou
zéleZitost projednala s kurdtorem, ktery umélkyni pozval. Kuratora
vSak zajimalo a trapilo pouze to, pro¢ se umelkyné nakonec rozhodla
nepfivést si zadné spolupracovniky, protoze to zcela zasadné ovlivnilo
kone¢nou podobu projektu. To, Ze asistentka stravila hodiny navic
sloZitou komunikaci, zafizovanim a zase ruSenim cesty a ubytovani
kvili tomu, Ze na to umélkyné diive neméla ¢as a pak se pod stresem
neuméla dlouho rozhodnout, kuratora ani umelkyni ani v nejmensim
nerozhodilo. Usili asistentky bylo neviditelnou praci, praci, ktera byla
povazovana za samoziejmost, nebylo to nic k feSeni.

O patnéct let dfive jsem pracovala jako asistentka produkce
v Cené Jindficha Chalupeckého. M¢la jsem byt po ruce na schlizkach
poroty béhem prochazeni portfolia prihlaSenych. Jednoho z téchto
zasedani se zucastnila porotkyné ze zahranici. Po celou dobu zasedani
byla mila a komunikativni. Behem prestavky jsme staly vedle sebe
ve fronté na kavu. Pronesla jsem nékolik vét, ale ona se na m¢ jen
podivala prazdnym pohledem. Neodpovédéla. Byla unavena. Zatimco
pred ostatnimi dokazala byt mila, pfede mnou ji spadla maska. Byla
jsem prili$ nedilezita a neviditelna na to, aby se snazila byt zdvofila.
V mé pritomnosti si to mohla odpustit. Nebyla jsem pro ni nikym.

Tyto problémy se netykaji jen jednotlivych umélcti/umélkya,
kuratort ¢i kuratorek. Problém je strukturalni. Podstatné je, Ze asis-
tentka funguje jako posledni instance v hierarchické strukture svéta
umeéni. Jak zkouma fada teoretiku, ktefi poskytuji cenné pohledy na

nejistou a prekarizovanou povahu prace ve svété uméni, umelectvo
a kuratorstvo je ¢asto ve stresu, protoze je ptili§ zaneprazdnéno, aby
dodrzovalo terminy, plnilo zavazky nebo se vénovalo problémtim
ostatnich.® Nakonec je to ale Casto asistentka, kdo nese hlavni tihu
téchto problému. Je to ona, od koho se o¢ekava, ze se vyporada se
zminénymi negativnimi emocemi; Ze ponese emocionalni ¢i pra-
covni bfimé¢, které vyplyva z umélcovy chyby, zpozdéni, nesplnéné
povinnosti, Unavy ¢i jiné krize, za které umélce t€zko vinit. Veskeré
problémy umélce v souvislosti s uméleckou produkci obvykle dopadaji
na asistentku. Hnév asistentky, jeji odcizeni nebo odmitnuti ud¢lat
to, co se po ni zad4, mizeme také chapat jako nasledujici otazku: Je
dilezitost uméleckého nebo kuratorského pocinu tak dilezita, aby
ospravedlnila prehliZzeni prace, véetné prace emocionalni?

Pomocnice poskytuje vSemoznou podporu, ale pak zjisti, Ze je to
jen prostredek k dosazeni cile - vznikem uméleckého dila jeji pfispe-
vek k dilu zanik4 a vSechny vztahy, které mezitim prozila, prestavaji
hrat roli a mizi z déjin. Néco podobného naznacuje autobiografické
vypravéni Mathilde Supe Keren Cytter se nerada déli (Keren Cytter
Does Not Like to Share, 2023)", které zpracovava autor¢inu zkusenost
asistentky umélkyné Keren Cytter. Supe, studentka uméni z Francie
a obdivovatelka tvorby Cytter, byla umélkyni najata, aby asistovala pfi
nataceni jedné z epizod videosérie Vengeance (2012-13) v New Yorku.
Jde tu o pribéh, ktery je jak osobnim pohledem na kariéru jednoho
um¢élce, tak snahou asistentky vyjadrit svou pomocnickou perspektivu.
Mathilde vypravi, jak se jako stazistka horlivé vrhla do nové prace, ale
méla problémy s porozuménim mluvené americké angli¢tiny a viibec
se ve mesté nevyznala. Navic méla jen malou predstavu o tom, co
obnasi filmové produkce. Je vSak nadSena a rychle se uci a brzy se stava
ustfedni silou celého nataceni; jeji kompetence dalece presahuji roli
»stazistky®, ktera pracuje zadarmo. Na konci nataceni ovlada doslova
vSe a dokaze vyreSit kazdou myslitelnou situaci. Obdivuje Cytter,
zaleZiji na uspéchu filmu, chce se od autorky co nejvice naucit a touzi
po jejim pratelstvi. Vypravéni vSak kon¢i pocitem odcizeni. Supe ho
zaziva, kdyZ na premiéfe sleduje konecny sestfih filmu. Nepoznava
ho, nevi, co si 0 ném mé myslet, nedokaze fict, jestli se ji libi, nebo
ne. Nepoznava vysledek a uvédomuje si, jak malo filmu béhem jeho
vyroby rozuméla. Jeji pocity pripominaji odcizeni délnika Karla Marxe,
ktery si uvédomuje, Ze je jen jednim z prvku procesu, jehoz vysledek
nema4 ve svych rukou.? Pro Supe existuje nepreklenutelnad propast
mezi filmem jako uméleckym dilem, konkrétné videosérii vystavenou
v galerii, a procesem vzniku filmu, ktery zaZzila jako aktivni a kli¢ova
ucastnice. Umélkyné a jeji asistentka jako by béhem vernisaze ztratily
spole¢nou fe¢é, i proto, Ze jejich intenzivni vztah, nezbytny pro vznik
filmu, po konci nata¢eni jako by skon¢il.

Odcizena pomocnice uz neveri vumelecke dilo, ve vztah s umél-
kyni ani s kuratorkou a ve vse, co od ni vyZaduje. Ztrata spoleéného
vztahu mezi odcizenou pomocnici a umélcem je také to, co zaziva
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Carla, postava z experimentalniho autobiografického textu Klidné
jdi. Rozhovor s Pietrem Consagrou (1980) italské radikalni feministické
myslitelky Carly Lonzi. Postava Pietra Consagra, etablovaného umélce,
ma od své partnerky, Carly, oéekavani, kterd ona odmité napliiovat.
Consagra je zavisly na Carlin¢ emocionalni praci a podpofe, kterou
mu vSak jiZ neni ochotna poskytnout - odmita ho doprovazet na ver-
nisaze nebo navazovat kontakty s lidmi dlezitymi pro jeho kariéru.
Carla ho vidi jako ¢loveka, ktery stavi ,uméni®, navazovani kontaktti
a produktivitu nad ,,Zivot“. V disledku toho Consagra obviniuje Carlu,
Ze mu brani v praci, zatimco ona tvrdi, Ze ji vhimal pouze jako muzu
a podporovatelku a ignoroval jeji vlastni potfeby a zajmy. Snazi se
vést dialog, ale opakované si nerozuméji.

Carle vadi zejména to, Ze podle jejiho nazoru se ve svét€¢ uméni
navazuji kontakty, nikoli vztahy.” Svét uméni je podle ni plny pokry-
tectvi a ovladé ho kult umélce, jemuz ostatni (hlavné Zeny) slouzi na
ukor sebe sama a zanedbavaji své vlastni potfeby a zajmy. Povazuje
to za formu vykoristovani, ktera je spojena zejména s genderovou
dynamikou. Vztah je pro ni cilem sam o sobé&, nikoli né¢im, co by
meélo pouze slouzit umélci nebo uméleckému dilu. Uméni vztahy
instrumentalizuje, v disledku ¢ehoz se asistentka citi byt vyuZivana
a spoluprace pro ni ztraci smysl.

To, co Lonzi, kdysi uznavana umélecka kriticka a partnerka
ume¢lce, sdili se Supe, byvalou produkéni, je proména vasnivé viry
vuméniv odcizeni. Ob¢ si uvédomuji, Ze jejich citova investice je pou-
hym néstrojem k dosazeni umeélcovy vize. Nejde pfitom jen o nesoulad
mezi pfinosem pomocnic a jejich uznanim, ktery odraZi Sirsi spolecen-
ské vzorce podcenovani podplrnych roli, zejména téch, které tradi¢né
zastavaji Zzeny, jejichZ role jsou ¢asto banalizovany. Tyto asistentky se
emocionaln¢ investuji ve vztahu, ale pak zjisti, Ze je vSe podfizeno
potfebam umélce a uméleckého dila jako jediného, na ¢em zalezi,
coZjim najednou pripada nespravné nebo nepochopitelné. Prestavaji
vést dialog s uméelcem a uméleckym dilem, protoZe si uvédomuji, Ze
jsou pouze prostredkem k cili (a z pohledu Lonzi zneuzity).

Odchod pomocnice z uméni

Co se stane, kdyZ se ozveéna prestane ozyvat zpét? Co se stane, kdyZ
pomocnici prestane na uméni zalezet? Co se stane, kdyz nadSeni
vystrida roz¢arovani? Proces odchodu odcizené pomocnice ze svéta
uméni zachytila Valerie Werder ve svém autofikénim romanu 7hieves
(Zlodgji, 2024)." Valerie, mlada Zena, pracuje v komerc¢ni galerii v New
Yorku, ktera ro¢n¢ proda umélecka dila za miliony dolart. Text vyja-
dfuje Valeriino odcizeni zptisobem vypravéni. Casti textu, kdy Valerie
uz v galerii nepracuje, jsou vdruhé a prvni osob¢, pricemz vypravécka
se postave stéle vice pribliZuje, aby se naznacil postupny proces jeji
identifikace sama se sebou. Cast, kdy je v galerii, je vypravéna ve
treti osob€ - roman tak vyjadfuje pocit hlubokého odcizeni. Valerie
je ,hlasem galerie®, cozZ znamena4, Ze vétSinu ¢asu travi psanim tis-
kovych zprav a textt o dilech uréenych k prodeji. Valerie je popsana
jako ,jazykovy stroj® ktery chrli slova, aby prodal obrazy, a jako ,holka
z galerie®, do niz si rzni starsi a etablovani muzi promitaji to, co
zrovna potiebuji, at uz ji chtéji vidét jako zadouci a obdivovanou
mladou Zenou, nebo nenavidénou sluzebnici kapitalu a obchodu. Je
pouhym zrcadlem, které odrazi prani ostatnich.

Valerie se vromanu ocité v zajeti kazdodennich tlakd a mani-
pulaci. Spolu s ni zaZivame, jak je tento typ komercniho galerijniho
svéta extrémneé genderoveé podminény. Jsou zde obchodnici s umeé-
nim a kritici, coZ jsou muZzi, a zaméstnankyné galerie, coZ jsou Zeny.
Valerie ajeji kolegyné dotvareji atmosféru prostoru a jsou do zna¢né
miry podobné uméleckym predmétiim - také existuji, aby se na né
dalo divat. Zaroven ale hodn¢ pracuji, koordinuji, komunikuji, pisi,
ridi.JenZe tento automat, kterym se Valerie stala, se zacne zadrhavat
a nakonec se rozbije.

Valerie si nejprve bere volno, ale pak prestava odpovidat
ina e-maily. V galerii vypukne panika: jeji S¢fova ji zaéne psat lichotivé
e-maily, v nichZ chvali jeji pfinos a dlleZitou roli, majitelka galerie
sdili zoufalstvi nad Valeriinou nedostupnosti. Cela galerie, zda se,
je vzhiiru nohama a Valerie se musi prece vratit. Valerie souhlasi, Ze
bude pokradovat v psani textd, ale misto toho plaguje své predchozi
texty. Na konci romanu, ktery zistava otevieny, vypravécka uvazuje
o ,navratu do prace® ale tento navrat 1i¢i jako cestu zp&t k odcizené
existenci, které je dusiva.

Odcizena pomocnice se zde proménuje v autofikéni postavu,
aby mohla zmapovat toxickou spoleCenskou dynamiku, do niz je
zapletena, a to, jak se ji nedafi se v téchto omezujicich spolecen-
skych ramcich zorientovat. Odcizenéa perspektiva vynasi na povrch
absenci a odlouceni, hierarchické a vykoristovatelské struktury, které
prostupuji svétem umeéni, znehodnoceni a neviditelnost pomocnych
roli. Valeriin sebeportrét jako ,stroje na jazyky“ v komeréni galerii
podtrhuje dehumanizujici povahu komeréniho svéta uméni, kde
jsou asistenti pouhymi priivodci kapitalu a obchodu, jejich identita
a prinos jsou redukovany na nastroje pro prodej umeéni. Jeji postupny
Ustup a odchod ze svéta uméni, ktery z ni u¢inil pouhy stroj na slova,
je cestou emancipace, béhem niz se jeji jazyk postupné osvobozuje
prostfednictvim autofikce, ktera - krom¢ toho, Ze je zkoumanim
komodifikace Zenského téla, spotieby a vykoristovani - zobrazuje
svét umeni z perspektivy konkrétni odcizené pomocnice.

Zavér

Galerie a umélecké prostory - podobn¢ jako knihovny, muzea, Skoly
¢i nizkoprahova centra - patfi k socialni infrastrukture. Umélecka
komunita je podhoubim, které vytvari kulturni hodnoty, prinasi
zkuSenosti, jeZ nas presahuji a vrhaji na nés Zivot trochu jiné svétlo.
Kazda infrastruktura se ale musi néjak reprodukovat. Nékdo ji musi
udrzovat pri zivote, vykonavat zakladni adrzbu vztaht, véci a prostor.
KdyZ nefunguje, vSechno kolabuje. Kazda socialni infrastruktura ma
vice ¢i méné viditelné hrdiny. Mezi ty mén¢ viditelné ,,udrzovatelky*

4 Viz napf: Samantha Forge, Mén¢ je

a ,pecovatele” kulturni infrastruktury patfi vedle kustodek, uklizecek,
ucetnich, piaristd, korektorek i produkéni. Umeéleckou tvorbu, jak
ukazuji teoretiCky a kritikové, nelze oddélit od prace ,neumeélecké®;
nejen proto, Ze umeélci a umélkyné jsou Casto také projektovymi
manazery, fundraisery a piaristy v jedné osobé.

Prizrak odcizené a vyhorelé asistentky se vznasi nad svétem
umeni a nabizi perspektivu, ktera zpochybnuje nas tradi¢ni pohled
na uméni. Pro takovou asistentku neni uméni cestou k emanci-
paci, ale naopak odcizujici praci. Odmita se angazovat vice, nez je
nutné. Odchézi a dava vypoved. Asistenti a asistentky ve svété umeéni,
zejména ti, ktefi se citi odcizeni nebo vyhoteli, poukazuji nejen na
problémy, jako je nizky plat, dlouha pracovni doba, nedostateéna
jistota zaméstnani a o¢ekavani neplacenych preséasu, které jsou ve
svété uméni béZzné. Vrhaji rovnéz svétlo na zasadni aspekty ume-
lecké produkce - konkrétné na zplisob, jakym je popirana vzajemné
zavislost tvarcich a netvir¢ich roli, ¢i na to, jak se asistentky stavaji
posledni instanci a zachranou, kdyZ umé&lecky systém umeélce zklame
a bfemeno neudrZitelnosti uméleckého provozu pak padéd nani a na
provazanost tvirci, pomocnické a emocionalni prace.

Odcizené pomocnice jsou Spatnym svédomim svéta uméni.
Jsou symptomem, ktery poukazuje na to, Ze navzdory vzkvétajicimu
teoretickému diskurzu, ktery zdiraznuje kolektivni povahu umeélecké
tvorby, a kolektivnim uméleckym a kuratorskym experimentiim, jejichz
cilem je rozpustit individualni autorstvi v praxi, ziistava (genderove
podminénd) hierarchie toho, co je povazovano za tvirci, vs. to, co je
povazovano za pomocnou praci, stejna.

Walter Benjamin ve svych ,Tezich k filozofii d&jin“ naznacuje,
Ze kazdy kulturni objekt ¢i dokument obsahuje prvky barbarstvi."
Kulturni artefakty, které ¢asto oslavujeme, jsou postaveny na utlaku
ajsou s nimi provazany. Mnoh¢ historické pamatky a umeélecka dila
vznikly vyuZzitim prace a zdroj{, na nichZ se Casto podilelo mnoho
vyCerpanych a odcizenych pomocnikii a pomocnic, jeZ byly z d&jin
vylouéeny. V névaznosti na Benjaminovu myslenku, Ze je nutné jit
proti proudu dé&jin, musime klast etické otazky ohledn¢ toho, jak se
vztahujeme k uméleckym dilim, jejichZ podstata tkvi vzanedbavani
z4jmu a potfeb pomocnic.

Uveédomime-li si provazanost civilizace a barbarstvi, jak navr-
huje Benjamin, méli bychom k umeéni pfistupovat s védomim jeho
kontextu a etickych dusledku. Tato perspektiva nas vybizi k tomu,
abychom si vytvorili diferencovanéjsi pfedstavu o uméleckém projevu,
kdo a co vSechno za nim stoji. MySlenka, kterou jsem se snaZzila v této
eseji rozvinout, spoc¢iva v tom, Ze pro dosazeni tohoto porozumeénti je
nezbytné vést dialog s pomocniky a pomocnicemi, ktefi se podileji
na tvorbé a produkci umeéni.

1 Viz Danielle Child, Working 5  Gayatri Chakravorty Spivak, ,Can the
Aesthetics: (London: Bloomsbury, Subaltern Speak?*, Die Philosophin 14,
2019). ¢.27(1988).

2 Viz Fernando Dominguez Rubio, 6 Napriklad texty a kuratorské intervence
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8 MUze odcizena pomocnice mluvit?

Workshop Anna Wantuch (*1983) je umélkyné, choreografka a performerka. Ve svych dilech se
zabyva viditelnosti materstvi a rodi¢ovskych témat. Se svym videoartovym dilem
dokumentujicim jeji téhotenstvi se dostala do finale ceny Mother Art Prize. Zalozila
organizaci Anna Wantuch a Performing Families, ktera se zabyva experimentalnimi
choreografiemi s rodinami.

O \\Vv/

mlzZaime, [kehzz @ldlime,
\\V/ \V/

2@ U7/ Ine@mlizZeime

Béhem tretiho tehotenstvi jsem konecné dospéla a rozhodla se, ze

materstvi muze byt esencialni soucasti mého umeéleckého procesu.

A zviditelnéni této skuteCnosti a zkusenosti se stalo jakymsi mym

manifestem. V jednom pytli se smisily vyloucCeni/osameélost/stud/vina

a dalSi si muzete doplnit sami. Proces umeélecké tvorby se mi pak stal

prostorem, ktery mi pomohl porozumét skuteCnym i kouzelnym vécem.
Rada bych se s vami nyni podé&lila o nékolik cviCeni/partitur,

kterd vychazeji z mych praci. Mohla by vam poskytnout prostor pro

experimenty, vyzkumy nebo zkusenosti, které pomohou v kulturnim

svéte udrzet jak pecujici povinnosti, tak i participaci pecujicich na nem.

Diky nim muzeme také pecujici povinnosti a participaci pecujicich

zviditelnit nebo se na ni podivat blize a inkluzivnéji. Diky témto cvicenim

7 .

muzeme pecovat i byt opecovavani.

P& mEviAnd, Sl
orezd(e [rl«e lreelis/
ol @ cloces

720isleale 1 Wi eyalk

(cviéenl’jsou pro vSechny vékové kategorie)

@epotfebujete zadné zkuéenosti)

(pracujte ve skupinach i samostatné)
@éechny gender\D

i ostatni druhy

(vsichni jste vitani )

(pouziti objektu je vitano)

@aée vlastni verze jsou vitény)

@ebojte se nedosahnout jakychkoli cilﬂ)

@emusite byt uspéénD

uspéch je na h***o
(@ )

@o neuspéch nam pomaha objevovat nové vécD

9 Co muzeme, kdyz citime, Zze uz nemuzeme



Krok 2: Najdéte prostor, ve
kterém byste chtéli hrat. Mlze
byt zcela prazdny, ale mlze
byt také zapInény. Mlzete si
pustit néjakou hudbu nebo
poslouchat zvuky okoli.

10

(Snaite se misto neporadku spatfit kompozici )

Neporadek je jednou z Ustfednich sou¢asti mé tvorby.
Myslim, ze neporadek délam ve vSech svych dilech.
Doma mé frustruje. Ale na jevisti nebo ve zkusebné
ho nahlizim z jiného Uhlu. Nepofadku vSichni pecujici
Celi velmi ¢asto. Muze byt velmi vyCerpavajici. Mlze
byt zdrojem studu ¢i nepohodli. V performanci
Mothersuckers. Production about reproduction

jsem na jevisti reprodukovala domaci neporadek,
aby si publikum mohlo jednak vyzkouS$et, jaké to je

Zit v bordelu, ale taky aby si na to mohlo zvyknout

a uvidét, ze se s neporadkem da zit. Néktefi lidé po
shlédnuti mého videa Mot/her KC mluvili o obrovské
ulevé, kdyz spatfili, ze i jini lidé maji doma neporadek.
Mné se zase velmi ulevilo, kdyz jsem v tom v§em
domacim neporfadku zacala spatfovat zajimavé

a kreativni kompozice. Lakalo mé nejen vkladat do néj
dalsi predméty, ale také chapat své télo jako soucast
tohoto uméleckého prizkumu. V performanci pro
rodiny Contact Families Show mame celou jednu
scénu nazvanou Choreo-objects, ktera se velmi
podoba nize navrzenému cvi¢eni a ktera ukazuje
obrovsky potencial kreativity a zabavy pfi vytvareni
nepofadku nebo pfi praci s kazdodennimi objekty:

4 )\
Krok 1: Dejte si X (tolik,

kolik potfebujete) minut na
pozorovani svého prostoru,
hledani rdznych struktur a vini,
hledani predmétt, které vas
volaji. Podivejte se, jak jsou
velké/malé. Jaké to je se jich
dotknout? A mohou vydavat
néjaky zvuk? Jak se s nimi da
hybat? Vezméte si jakékoli
predméty, které se vam libi,

a dejte je dohromady vedle
sebe.

. /

\

Krok 3: Zachazejte s timto
prostorem jako s pohyblivym

a neustale se ménicim
obrazem. Vstupte do tohoto
prostoru tolikrat, kolikrat
chcete. Vzdy se snazte vzit

si vybrany objekt(y) s sebou.
Muzete danou véc prosté
umistit nékam do prostoru

a nechat ji byt. Pfi vstupu do
prostoru muzete také objekt
presunout, kam se vam libi. Pri
vstupu do prostoru se také vy
muzete pohybovat s objektem.

J

~

Hrajte tak dlouho, jak chcete, nebo
tak dlouho, dokud mate objekty,
nebo podle svého vlastniho
¢asoveého ramce.

Snimek z online performance Contact Families Show, scéna
Choreo-objects

4 )

Cviceni: Lehnéte si a snazte
se nic nedélat. Brzy si
uvédomite, ze by to mohl byt
nejtézsi ukol ve vasem zivoté.
Abyste zustali nazivu, musite
neustale dychat. To je obrovsky
ukol. Pokuste se tedy nedélat
alespon vSechno ostatni

(a mozna také nechte zapnuty
krevni obéh :)). Pokud vam to
pfijde nudné nebo nemozné,
nebojte se. Mlzete se zacit
soustredit na prostor a véci
kolem sebe, na vini a zacit si
uvédomovat strukturu postele,
prikryvek a dalSich materiald.

Verze 1: Jedna osoba polozi
ruce na télo druhé. Ta, ktera
priklada, je zodpovédna

za bezpecnost té druhé. Ta
se muze uvolnit a stat se
dlveérujici. Obé pak mohou
zacit zkoumat rovnovahu

se svym télem. Ulohou
zodpovédné osoby je vzit na
sebe vahu davétujici osoby.
Ulohou davéiujici je dat vahu.
Hrajte si s branim a davanim
vahy, jako by to byl dialog.
Snazte se vnimat, kolik toho
ta druha muze dat nebo

vzit. Doporucuji vam, abyste
méli zaviené oci (klidné jen
dlveétujici), ale neni to povinné.

(Pokuste se najit krasu a zvédavost v nepohodInosti Ieiem’)

Béhem covidu jsem byla Gplné vy¢erpana. Citila

jsem se unavené uz po dlouhou dobu pfed covidem.
A sama jsem se tehdy vyprovokovala k odpocinku. Ten
se stal vychozim bodem performance Let's explore
bed position. Kdyz se divam blize na sva dila, v mnoha
z nich nachazim tuhle vyzvu: pojdme se polozit.

Polozit se je umélecka superschopnost. Lezeni pomaha
vyrovnavat tvuréi stavy mysli a uvolfiovat energii

v téle. Poloha vileze se pouziva v mnoha somatickych
praktikach, napfiklad v j6ze, Feldenkraisové metodé
nebo pfii skenovani téla (body scan meditation). V této
poloze muze nase télo odpocivat, je pro nas snazsi
uvolnit svaly a hloubé&ji dychat. Zména perspektivy

z obvyklého svislého vzpiimeného drzeni té€la muze
zmeénit nase mysleni a ukazat nové véci nebo nové
nahlédnout staré napady.

Co muzeme, kdyz citime, Zze uz nemizeme

Pak si role prohodte.

e
V pfipadég, ze se vam nechce
pracovat s tély druhych lidi,
Ize tato cviceni provadét

i samostatné. Architektura

a pfiroda nam davaji spoustu
podplrnych ,tél”, kterda nam
mohou pomoci zazit dlivéru

a zodpovédnost. Zvlasté stény
nam mohou skvéle poskytnout
pocit bezpeci a pomohou

nam udrzet rovhovahu a vahu
naseho téla. Prosté stljte pred
sténou a zkuste na ni jemné
spadnout. Pocitte silu a lehkost
své vahy v zavislosti na tom,
jak daleko od stény jste. Tim,
Ze tlacite do zdi zady, muzete
zazit, jak zed', drzi” vase télo

a poskytuje vam podporu.
Podobné véci muzete zkusit

i se stromy. A co kdyz se pro né
pokusime byt zodpovédnou
osobou?:)

1
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fotografie z osobniho archivu Anny Wanituch, které se staly soucasti
performance Let’s explore bed positions

(Zkuste prozkoumat silu doteku, davéry a spolec¢né radosti)

Od roku 2016 jsem certifikovana lektorka Contakids.
Spolu s tane¢ni improvizaci se pro mne tyto metody

staly velmi dllezitymi nastroji pro neverbalni
komunikaci. Pomohly mi budovat duvéru v sebe
i vdruhé stejné jako zazivat momenty radosti, a to

/ Contakids foto: Piotr Werewka

prostfednictvim sily doteku a pohybu. Clovék pfi nich
dava i bere, a to za neustalého sdileni s druhymi.

Fragment z work-in-progress ukazky projektu Growing and growing
and, ... na 24. Biennale v Poznani, foto: Maciej Zakrzewski

-

Duvérovat a byt zodpovédny
je docela vazna véc, ale presto
se u toho snazte i pobavit.
Pady a nedorozuméni mohou
byt vitanym zdrojem smichu,
nepovazuijte je za selhani. @

\

J

Co muzeme, kdyz citime, Ze uz nemlzeme

[

MUzete prozkoumat rozdil
mezi pohybem a nepohybem,
zkusit si pohrat s jejich
hranicemi a najit okamzik,
kdy pohyb zacina a kongi.
Mzete se zacit pohybovat
bez pfemysleni. MUzete

s télem délat ,cokoliv”, a pak
se pokusit zapamatovat si
nékteré tvary svého téla.

A pokud chcete, muzete je
zacit opakovat. M(izete usnout.
Muzete vyskocit na postel
nebo muzete experiment
zastavit, kdykoli budete chtit.

.

J

4 )

Verze 2: Jedna osoba

stale dlvéruje druhé. Nyni
muzete vice experimentovat

s pohybem v prostoru.
Zodpovédna osoba zve
duveértujici osobu, aby tak
trochu cestovala prostorem.
Lze to jednoduse udélat

tak, ze dlveétujici poda ruku

a nasleduje zodpovédnou
osobu. Davérujici osobu Ize ale
také tlacit, bud rukama nebo
jinymi ¢astmi téla. V takovém
pfipadé je opét treba pracovat
s davanim a prebiranim vahy
téla. Duvérujici opét mohou
zavrit oci, ale vzdy je to na

vas. Nejdulezitéjsi je citit se
komfortné. Pak si role prohodte.

- J




Text: Elja Plihal

Jezi§, tak takhle profesorka se fakt

rada posloucha!” Proleti mi hlavou na
schuzce ohledné prekladu knihy v ramci
predmétu na fakulté. TAhne se to. Uz tu
sedime tfi hodiny, napul studentstvo,
napul vyucujici, a debatuje se nad tim,
jak k pfekladu pristoupit. Kru¢i mi v bfise
a nedokazu se soustredit. Pfestoze
teoreticky mélo jit o skupinovy projekt,
prostor si zabiraji jen dvé vyucujici na
Ukor ostatnich. Vypada to, ze studujici
se stydi zapojit, prestoze slySet vice
perspektiv by mohlo nasi diskuzi
efektivné posunout k informovanéjsimu
a komplexné&jsSimu feSeni. Rad bych
fe¢nice odsoudil, jak jsou sobecké, ze
nemysli na blaho skupiny a debatuji,
jako kdyby si chtély podmanit protivnici
a ukazat, ze jsou tou nejvétsi mistryni své
discipliny.

Podobné chovani jsem pozoroval jak

u jinych, tak i u sebe mockrat. Clovék
je totiz mezi-zavisly pozemstan. Jsme
pfiroda a existujeme jen diky vazbam
na ostatni lidi, na rostliny, které jime, na
stromy, diky kterym dychame, na vodu,
ktera nami koluje. Stejné jako chovani
karovce odrazi dynamiku ¢lovékem
umeéle vytvofeného ekosystému
smrkovych monokultur,

tak i v nasi skupiné je chovani

dvou symptomem hlubsi dynami-

ky celku.V tomto pfipadé je hlubsi
dynamikou velky pfibéh o bélos-

ském civilizovaném obc¢&anovi,

ktery je racionalni, samostatny
ajehoz pfirozenym cilem je zvitézit
nad ostatnimi a tim padem ziskat
moznost profitovat z globalniho
systému modernity. Tento pfibéh je
pfitomen v nasi kazdodennosti a tak

se jim stdvame i my. Kvili tomuhle pfibéhu

jsme pak od mali¢ka vnhoreny*i skrze rodinu,

politiku, média a vzdélavani plné debatnich
soutézi do spole¢nos-
ti, ktera se vztahuje ke
znalostem individual-
né, a to skrz soupere-
ni, za které jsme navic
odménovany*i.

V

Elia (on/jeho) je antropolog a facilitator. Spole¢né s annou fi¢ar libanskou je metodikem
krouzku intersekce, nezavislého studentského prostoru vzajemného uceni.

ktery nas spojuje? Kym se potiebujeme
stat, abychom vytvorily*i svét
vzajemnosti? Hodnota nezavislych
¢tenarskych klubl jednak mize

byt v jejich obsahu, napfiklad, ze
takové kolektivy ¢itavaji dila z pera
utlacovanych, jejichz hlasy jsou
zaml€ovany. Jejich hodnota lezi pravé
v otevirani a drzeni prostoru pro bolesti,
které prinasi hlubinné u¢eni dovednosti
chéapat sebe sama jako patfici do celku.
MUzeme si v nich zkouset zas o kus dal
protahnout nasi empatii k jinym zitym
zkuSenostem. Muzeme si zkous$et kriticky
nahlizet na to, jak nase vlastni tuzby

po pohodli mohou zaviset na bolesti
jinych. MGZzeme zkous$et rizné nastroje
nabouravani nerovnosti uvnitf nasi
skupiny. MiZzeme zkous$et prichazet na
fesSeni, které neupfednostnuji potfeby
jedné na ukor druhé. MGzeme tak
opecovavat pomalé chradnuti svéta,
jak ho zname, a zacit s prenatalni

péci o budoucnost jinou, jinde, jinak.
Nastésti pukliny, ve kterych je vyzivovana
rozmanitost a vzajemnost téchto jinych
infrastruktur poznani, jiz existuji.
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Zijeme ve svéts,
ktery nam odepira naplnéni zakladnich
potieb od bydleni, jidla, bezpecnosti,
pres vztah s krajinou az po pratelstvi,
intimitu, sounalezitost. Tento svét se
nam snazi namluvit, Ze ostatnim se
neda dlivérovat, Ze jsou zlé* a jediny
mozny zpUsob, jak nase potfeby naplnit,
musi byt skrz nakup a prodej na trhu
orientovaném na zvySovani zisku jedince.
Honbou za naplnénim svych potieb
zpusobem soutéze s ostatnimi vSak ale
pfizivujeme nerovnosti a omlouvame,
prehlizime nebo aktivné zahalujeme
nasili na ostatnich, diky kterému muze
byt nase vyhra mozna. Abychom si jesté
vice nedlveérovaly*i, jsme systematicky
odnaucovany*i v mainstreamovém
Skolstvi spole¢né debatovat za ucelem
nalézt takové resSeni, které bere v potaz
potieby v§ech.

Jsme potomstvo generaci
zdecimovanych individualismem

a mnoho z nas dlouhodobé trpi
samotou. A proto, kdyz zkusime
spole¢né diskutovat, jako my na
zminéné schuzce k prekladu, ukaze

se, ze to neni snadné, Ze se nam ozyva
strach z nedostatec¢nosti, soudime

se navzajem a probublava nas navyk
debatu prozivat jako zapas. Jenze krize
dneska, jako je chudoba, militarizace

a planetarni rozklad, vyzaduji, abychom
se umély*i efektivné rozhodovat, jednat
avzajemné si pomahat. Musime trpélivé
pozorovat ten pfibéh o houzevnatém
samostatném hrdinovi, ktery pfekonava
prekazky a dobyva nepratele i ptudu.

Je to jeden z piibéhd, které musime
zkompostovat, pokud chceme byt
vnimavym, asertivnim a odpovédnym
soudruzstvem nasi planeté i sobé
navzajem.

Jak si tedy vybudujeme dovednost
vztahovat se ke znalostem zpusobem,
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Krouzek intersekce

Krouzek intersekce je studentsky, nezavisly
a imaginativni prostor kolektivniho ¢teni

a uc€eni, jehoz soucasti je i budovani
facilitacnich schopnosti GU¢astnictva, které
se ve facilitaci textl stfida. V diskuzich
nad texty se nezamérujeme pouze na
hledani intersekci riznych spole¢enskych
nerovnosti, ale také na hledani moznych
zpUsobu transformace. Slovem krouzek
vyjadfujeme touhu po zjemnovani

a zcitlivovani a stejné tak jim oslavujeme
détskost, hru a imaginaci.

Impuls zalozit krouzek intersekce prisel

v fijnu 2022. Nasi primarni motivaci
tehdy byla osobni potieba vytvorit
prostor, kde by se oteviené debatovaly
intersekcionalni feministické texty.
Takové prostredi jsme totiz jako za&inajici
badatelky*é v institucich postradaly*i.
Podoba nasich setkani se postupné
proménovala spolu s tim, jak se rozrlstala
a proménovala skupina lidi, ktera na

nase setkani chodi a facilituje je. Vedle
samotné diskuze nad textem se dullezitym
aspektem stala metodika, kterou neustale
kultivujeme skrze vzajemné interakce

s ucastnictvem. Nyni cilem krouzku
intersekce neni pouze hledani intersekci
riznych spole¢enskych nerovnosti

a utlak, ale také revoluéni imaginace,
svobodné sdruzovani ¢i narusovani
hierarchii uvnitf kolektivu.

Dekolonialni krouzek SdruZen

Ve feministickém kolektivu SdruZeny
chapeme dekolonizaci jako nedilnou
soucast cesty ke skute¢né svobodné
a socialné spravedlivé spole¢nosti.
Proto jsme v ¢ervnu 2024 zalozilx

Spole¢né vime vic nez ta nejchytiejsi z nas

(©
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Dekolonialni krouzek, kde spole¢né
Ccteme texty, poslouchame podcasty

a diskutujeme o rliznych tématech
souvisejicich s dekolonizaci. Setkavame
se jednou mésicné a stihlx jsme se jiz
vénovat napfiklad dekolonizaci v ¢eském
kontextu, dekolonizaci postizeni,
dekolonialni terapii nebo dekolonizaci
veganstvi. Vzdy radx vidime nové tvare
a jsme otevienx jakymkoli navrhiim

a novym tématum k diskusi.

Dekolonialni krouzek neni §kola, ale
komunita. Proto vlibec nevadi, kdyZ se
Ucastnictvo nestihlo seznamit se vsemi
doporuéenymi zdroji pro dané setkani.
Ceska spoleénost v soudasnosti stoji na
prahu dekolonizace, a proto potifebujeme
predevsim bezpecény prostor, kde
muzeme sdilet nase vlastni zkusenosti

s patriarchalnim a (neo)kolonialnim
utlakem. Potfebujeme misto, kde se
budeme moci vzajemné podporovat

a mluvit o tom, co nas boli. Kde si
budeme moci dovolit délat chyby a ucit
se z nich. Dekolonialni krouzek by mél byt
pfesné takovym prostorem.

Nerustova ¢tenarska dilna
Nerustové ¢tenarské dilny porada
organizace NaZemi od
\V / roku 2022, od unora 2024 jiz
pravidelné jednou za Sest tydnU
& vedle dalSich vzdélavacich
aktivit, jakymi jsou napfiklad
Nerustova akademie nebo
Letni Skola nerlstu. Spole¢né
chceme poznavat konkrétni
priklady, skrze které muzeme
zacit prosazovat nerlistovou
transformaci pro svobodny, rovny
a mezidruhové solidarni svét.

Béhem téchto ¢tenarskych setkani
chceme prohlubovat nasi analyzu
dnesnich krizi a jejich
— pfl’(’:in a seznamovat
\\/// se s konkrétnimi
funk&nimi freSenimi
ze svéta, abychom
v ramci naSich
aktivit ¢i pozadavku
délali véci, které
jsou smysluplné a efektivni. Chceme
zkratka posilovat nasi kapacitu pfispivat
k celospolecenské transformaci u nas
v Cesku. V&fime, Ze vyhradit si ¢as na
spole¢né studium a diskuze je pro tento
ucel klicové, proto vas vsechny zveme,
abyste se k nam pridali. ®

Legenda

Védéni vSech je propojené, neustale se
ovliviujici a ménici. Propojena je i mapa
z materiall jednotlivych ¢tenarskych
krouzkl. Védéni nikdy nebude kone¢né

a absolutni. Vzdy je odvislé od lidi a svéta,
ve kterém Ziji.

Cervena
krouzek intersekce

Cerna
Dekolonialni krouzek Sdruzen

Zelena
Nerustova ¢tenarska dilna

transpa-
rentnost

zvédomovani

redistribuce

]

empatie

+ kompromis ‘

—

komunita
adresovat _f—

napéti pod
povrchem

vlastni uzemi

e

X
xpanze

1

péce 1
kultura péce

solidarita

f det

socialni kapital

neni
Jneutréini”
prostor, ale je
zkonstruovany
Elovékem

- - zp

exotizace

proces
zkroceni
anadvlada

lidsky prostor

r

zavislost na

f Cas

Romky
aRomové

sebe-
lerminace

lidech
Usobena
lidmi

— |

[ turistika

exotizace
nebilych tél

F)

sexualni

legislativa

ideologie

x 7
realita

nasili
+ donucovaci
moc

neexistuje

zkusenost

ramec pro
intersekce

nasili + gender
+ rasismus

_I_ struktura

naturalizace
genderu

mnohost
usporadani >

prekryti
kolonialismem

)

J

nejistota?

dehumanizace

o osob mimo /
normativ bilé
Kfehké Feny normativni
gender
radikalni
otevienost

stereotypni

gender jako el
nastroj

relationship
anarchy

Jakeé kolonialni
vztahy mame - binarita
vaci
respekt k vili mg:‘n"""'ish;"‘
s ostem’
a? polr.ebav‘n _— gender jako
mimo-lidskych N o
bytosti antropo- kategorie
centrismus >
objektifikace .
vzdor a moc kolonialita
d u
avztahi
majetkové nuklearni T
pfirody soucit f'{éle“' B vztahy rodina, Pchova
2vifata s dusi +dédéni atomizace R
abez duse
[ \ Projevy
antropocen-
delegovani trismu uvniti )
- pocitu veganského N
pesonifikace
N - svobody na hnuti? A
odboje zvifat . -
hrdinska
zvitata L N
o — Y
Jakeé vidite e
paralely mezi I
utlakem zvifat \ Kol
alidi? i N kapitalismus
veganstvi
— " hledani
vnucent lenderu vznik
Jak se J CRLEE ¢ une- genderjako £ rozliSovani  —
veganské prostiednic- . export zépadu " "
aktiviststvo ( tvim cirkve evropskych a hierarchie
muze chovat — spolecnosti
kolonialné? vnuceny
heterosexu-
zéapadni bias alismus
plantaze trop
s avokady uuslechtily
divoch”
alarmované )
dokumenty
fetidizace ver:] w
- i e |
Je soucasne exotizace CRIiCCIiEh privatni prostor
veganské hnuti’ kultur
white- vychodnich krestansko-
centered*? ’ mySlenek fudaisticka
tradice
—
kolonialni e
olitizace f :
veganstvi necitlivost pi dentity konflikt tradic vzdor
k ekonomické diktatorskym
situaci rezimim a valeéné
—— fundamenta- konflikty
— listickym
zavislost na teroristam
monokulturach
avyrobé
v globalnim
Jihu . o
veganstvi jako demokraticky
. tiédek tlak na konfederalis
necitlivost ke e
e odboje efektivitu mus
traumatu povysené Kurdsti vojaci
kolon.lzo- hod| nocent nérod bez avojakyns
vanych odebirani moznosti T statu
agency ostatnich kolonialita
- ekonomiky
atlak lidi ‘ I ‘ Demokracie
azvifat s 5 I tiiceti- fima
bez statu: i A (=
piiklady "l:'u'::’"s‘l’(‘;a demokracie
zkurdské e~
Rojavy? pop!
J /
tridni Biitody spole¢ensko-
" y?
perspektiva systém mnohaetnicka
amnoho-
—— nabozenska
spole¢nost
inkluzivni
udrzitelnost mistni rady
urbanizace a subsidiarita
nelize délit jen aindustializace
na ,lidska”
precuicilide  Odillies= vykofistovani
a P'iﬂ:llc' lidska” zvirata neetické osvobozeni od
ZVILaL tlaku ze strany

predstava, Ze

pracujici jsou
lini, motivovani
pouze vnéjsimi

podnéty

(hlavné penézi)

predstava, Z

e

pracovnici jsou
neschopni €init

dulezita

rozhodnuti
samostatné

il

absence pfimé
kontroly shora

sebefizeni
a prevzeti
odpovédnosti

13

Muzeme
demokra

Sefstvo

amanazerstvo |

zadava ukoly
a kontroluje
podfizené

narusovani
demokracie
zaméstnanci

decentralizace

davéra
v dovednosti
avali

moci

zaméstnancl

cii
ivpraci?
Spatné

mit

pracovnl
podminky

_L rastovy systém

f_J

Eesky kontext

—

adaptace na
nezisk, akciové
spoleénosti,

atd. 1 nehierarchické

statni sektor

fizeni firem

neudrzitelny

Pro¢ zisk neni

Kam pujdeme
pracovat po
zaniku
neudrzitelnych
sektord
ekonomiky?

nezamést-
nanost

Spolec¢né vime vic nez ta nejchytiejsi z nas

L dustojny Zivot f

svoboda

nerust - statu,
patriarchatu

a kapitalu

= T

demokracie

svobodna
afeministicka

cil, ale problém spole¢nost
start-upy a jak funguji
post-rustové
firmy? Jak mohou . J
svobodné = A mésta vysok? uroven
pracovni neru_sl.ova vzdelav;am,'
politika N ,
vztahy neristovou kvality Zivota
transformaci?
nadprodukce \
neziskové %
byznysy alternativa
k tradiéni
hierarchii komunitou
vytvofeni a autoritarstvi fizené podniky silng préva zen
dustojnych
azelenych
pracovnich |
nekvalitni Lo
produkty
post-prace B
komunitou lokélni
budované q
bohatstvi ekonomika
é ) stabilni
pficiny Y prosperita
zaruka stabilni '
1 pracovniho ekonomické
mista prostiedi
Community blaho dustojné
demokracie f Wealth & i i
v praci Building a pfirodé podminky

pro véechny



provazek.bar

" 4

y 4

rena vsemnm

A" 4

tev

scénao

14



Text: Eliska Havla
Simona Hendrychova
Cestavon CZ
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OPENCALIL: Us

Pridejte se k papirové vyzveé CEDITu, rozvinte
svuj kreativni potencial (hlavni budouci motor
nasi ekonomiky) a zjistéte, co o vas prozrazuje
to, jakym zplisobem pracujete s papirem.

KV Reles\d Z (¢

Spojovacka

¢insky uUrednik Cai Lun
vynaléza papir dnesniho typu

3. tisicileti pt. n. I.

Vystfihnéte naznaceny arch papiru a vytvorte 1867
z néj umelecké dilo. Dilo pak vyfotte a poslete
na adresu CEDITu cedit@ced-brno.cz. Muzete

vynalez knihtisku v Evropé
vede k masové vyrobé knih

, dochazi pfi 70 °C. Optimalni teplota pro archivaci papiru je 18-22 °C. B Papir je mozné vyrobit ze starych hadrl / z jiného papiru / orazitkovanim / ze skvéle vypInénych lejster / ze dieva / z bambusu / z rostlinnych odpad / z textilniho odpadu / ze zemédélského odpadu / z naletovych rostlin / ze starych siti.

je opatfit ndzvem ¢i kratkou anotaci. Fotografie 105 n. 1. . )

posilejte ve formatu 1:1 s minimalnim prvni zminky o papiru

rozliSenim 1080p. V pfipadé potieby technicke L. . ..

podpory se nevahejte obratit na redakci. 1789 Fourdrieruav stroj umoznuje
nepretrzitou vyrobu papiru

Jednotliva dila budou vystavena v galerii na 8. stoleti 3 )

IG CEDITu a na webu CEDITu. Pokud fotografii : kraftovy proces produkuje

zaSlete do 13. 4. 2025, bude zafazena do pevnéjsi a odolnéjsi papir

spole¢né kolaze ,Infrastruktury tvorby”, 751 n. 1.

ktera bude honorovana. VySe honorére se technologie vyroby papiru

bude odvijet od poétu zaslanych pfispévku. e se §ifi do islamského svéta diky

Mezi autorstvo zaslanych pfispévku - = N i

bude rovhomérné rozdéleno 5 000 K&. porazeni Ciny v bitvé u Talasu

Tento honorér je 2 13,6 % hrazen z vynosu 1844 vyvinuti metody vyroby papiru

¢innosti divadel CEDu, ze 76,8 % z rozpoctu

meésta Brna a z 8,9 % grantu Ministerstva
kultury Ceské republiky.

z drevité bunicéiny
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Kanceléarsky papir formatu A4 vazi pfiblizné 5 g. Plakat velikosti AO muze vazit 300-500 g. Zalezi na gramazi, kvalité papiru. Z jednoho stromu se vyrobi na 80 000 A4. Jedna tuna recyklovaného papiru, cca 200 000 listi A4
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Vyznam socidlnich infrastruktur a kapitalu
se zviditeliuje ve chvilich dlouhodobé

i nahlé nouze. Silna socialni sit unese
skoro jakoukoliv nenadalou udalost, at uz
se jedna o zivotni situaci konkrétnich osob
nebo spolecenskou ¢i prirodni katastrofu.
Staci fict si (na spravném misté) o pomoc.
Soucasti kouzla zasitovani je jeho dosah,
bohatost rozvétvenosti. Zasitovani kazdé
osoby se vytvaii symetricky tomu, odkud
pochazi a €im si kazdodenné prochazi.
Zatimco nékteré skupiny o sebe navzajem
pecuji a napfi¢ generacemi udrzuji
socialni vazby, tak v jinych jsou socialni
vazby neustale naruSované.

Péce o socialni vazby v§ak neni pouze
zalezitosti vule jednotlivcu, ale muzeme
nebo spis musime ji vztahnout

k materialnim a mistnim podminkam ziti -
k domovu, bydlisti, sidlu. Iniciativ
pecujicich o prostor je cela fada. Muze se
nam vybavit napf. mostecky pride, vila
Libuse v Litvinové, Hrani¢arf v Usti nad
Labem, Letenska parta. PéCe ¢asto pada
na malou skupinu jednotlivc, ktefi supluji
roli nefungujiciho systému.

| pfes snahu rozvijet specifické lokality
a podporovat marginalizované skupiny
v nich zaroven existuji mista, o které

v jejich sou¢asné podobé jako
spole¢nost peCovat neumime. Zajem
zacinaji budit v momenté, kdy se
naskytne pfilezitost k vytézeni do té
doby neviditelného a (v feCi penéz

a nikoliv kultury) chudého mista.

V takovém pfipadé maji developeti,

politicka reprezentace a odbornictvo
tendenci skryvat gentrifikaci pod rousku
zvelebovani mista. Pfikladem muze byt
prazsky Karlin nebo brnénsky Cejl -
lokalita, ve které sidli také unikatni
Muzeum romské kultury a fady dalSich
vyznamnych organizaci Romy*ky
a romskou kulturu zviditelfiujicich
pedporujicich. V obou pfipadech se
le¢enska norma viéva do ulic,
m| doposud pohrdala.

istujici nucené ustupuje novému. Nové
generuje dalsi nové, prekryva pamét
mista. Lokalni se stava starym,
nepotiebnym, pro nové prichozi az
nechténym. Co se déje se stavajicim
obyvatelstvem, které je postupné
vytla¢ovano na ¢im dal vétsi okraj, neni
pfedmétem diskusi. Mozna kvuli absenci
silné socialni sité stavajici obyvatelstvo
nenachazi nastroje obrany. Mozna za
jejich mizenim stoji dlouhodoby,
systematicky utlak. Pro néj je vSak v tomto
mlceni vétSinové spole¢nosti obsazen
cely jejich svét.

Socialni vylouc¢eni a nasilné vytrhavani
z piibytkd, které se nestihnou stat
domovem, zvysSuje miru zranitelnosti.
Je narusen pfirozeny vyvoj komunit,

a i prfestoze se zvencéi muze zdat, ze se
jedna o jednu koherentni komunitu, ve
skute¢nosti v ramci vylou¢enych lokalit
aromskych ,komunit” existuje fada
skupin s odliSnymi nazory i zivotnimi
postoji. Tato variabilita by méla byt
podporovana a predevsim ponechana
svému vlastnimu vyvoji.

VnéjSich zasahu historie je vSak bezpocet.
Ptivodni romské etnikum na tzemi Ceské
republiky bylo z velké €asti vyhlazeno
béhem druhé svétové valky. K presidleni
rodin do mést doslo systémové v druhé
poloviné 20. stoleti. Podobné v fadé
dnesnich lokalit ziji vykofenéni lidé bez
vztahu k mistu svého pobytu podobné
jako na tzemi tzv. Sudet. DalSi nasilné
prerusovani rodinnych vazeb a historie

Cesta z chudoby

probihalo az do 90. let kv(li nelegalnim
sterilizacim a soucasné statni odskodnéni
musi byt jen prvnim krokem v napravé
dlouholetého rasistického pocinani ceské
vlady a spole¢nosti. Za velké vitézstvi
zrovnopravnéni romské komunity Ize
povazovat zfizeni Pamatniku holokaustu
Rom a Sintd v Cechach.

S pretrhanymi socialnimi vazbami pracuje
program Omama organizace Cesta

von CZ. Jedna se o roky provéfenou praxi
boje s genera¢ni chudobou ze Slovenska,
jejiz podstatou je pferuseni kruhu
chudoby v prvopoc¢atku zivota. Omama je
pracovni pozice pro zkusené, vazené zeny
z lokality, které dochéazeji do rodin

s malymi détmi ve véku 0 az 3 roky na
pravidelné lekce. Omamy kolem sebe maji
podpurnou sit v podobé mentorek,
observatorek a vedeni organizace,
pravidelnych kurzt, podrobného manualu
prace s ditétem i sebe navzajem. To vie
jim umoznuje aktivné se podilet na
zlepSovani zivota v prostiedi, ze které
vétsina z nich pochazi.

Program Omama ma kromé podpory
vyvoje ditéte fadu ,vedlejsich produkti”
jako emocionalni a psychosocialni
podporu, socialni spojeni, prevenci
socialniho vylouc€eni, posilovani
rodi¢ovskych dovednosti i individualni
pfistup a bezpecné, neformalni prostiedi.
Samotné prace je naro€na nejen pro miru
zodpovédnosti, ale také kvuli
proménlivému prostiedi, které muze byt
zdravotné rizikové. Pojdte si i vy zkusit,

jak se stat Omamou a co prace obnasi!

Organizaci Cesta von CZ mizete
podpofit skrze platformu Darujme.




Uvazujes, ze skoncis.

] 1
1 1
1 Radsi se pfiznam, N e s e - . !
: uvod e Sor o Tt Zaméstnavatel je presvédcen o tvé viné. PUj&im si od rodiny, Mas toho piny kecky. At :
1 Nechci se zbyteéné hadat. Rik4, ze jste vSichni stejny. Vyhazuje té na - -~ lichvaie nebo délas co délas, furt se na :
:_> Zijes sama se svymi Jsi obvinéna z toho, minutu a chce po tobé zaplatit Skodu. Nemas v bance, stejné musim koupit tebe fada lidi diva skrz prsty, :
tfemi détmi v Ostravé na Ze jsi v praci ukradla Reknu pravdu. GOSN peneZipuicEs pomucky do skoly. Jak kdybys nic nedélala, '
~ 2 @1 = S = e . . o nic se nesnazila a porad !
ubytovné Soiva. Chce$ Cistici prostredky. Neudélala jsem to. ) el [T G !
2 - jenom brala. Pfitom délas
pracovat? Co udelas? Zamastnavatel ti odmita dat tvj Vée, co mizes, aby se tvé !
_ ) _r’ FERRIEE  dslseherE il e U . Nic platit nebudu. rodina méla dobre. |
., Odejdu z prace. kterou nemas z ¢eho zaplatit. Rozhodnes se hledat praci. :
1
1
:
1
= 1
nabor Podivam se na faceb '
organizace S Ak al '
fi hledani pra i& na inzer4 Kde si dohledas dalsi I TS e ey Mas &téstil Cesta von CZ ce se moc povedia. :
Pri hledani prace narazis na inzerat: — > informace? cestavoncz/ hleda O d ; Ohromné sis uzila .
Ulohou Omamy je podporovat spravny vyvoj ’ Ie kal't m;antmly(/' ?f‘ove spole¢ny ¢as. Vidéla jsi, :
ditéte ve véku 0-3 let, posilovat rodicovské Jakt? nE Eebe ° a,' Y. ? tavis S? . jak Omamaii jeji :
kompetence maminek a tim zmocfovat Y . = RUSOb'? ) — —| POPIVE S€ zastupkynemi mentorka podporuji zeny |—»- '
Podivam se na we Chces se uchazet organizace. Nabizi ti, ze ita ol '
rodiny postihnuté genera¢ni chudobou. - www.cestavon.cz — > AR 't' v lokalité. Za mésic bude 1
Musi$ byt samostatna, empaticka AT i : o roli Omamy? SITLzeshvTazisnag vikendové $koleni pro 4 '
e e Nékdo ti vypravi o tom, co déla Cesta Jé, je tam i super vid vikendovou akei pro déti. , e '
komunikativni, milovat déti a mit prehled von CZ a Fika. 3e b na to hodil PHAAS se? nové Omamy. Pojedes? .
o zivoté Romu, kultury a romského jazyka. |- —> ° a ;}isfl’é Zisv?z? atohodiia. |_, fidas se: '
Nabizime pulivazek s rEoznostl navyseni. L Budu se ptét lidi v ok _J :
odpovis? 1
v ! !
1
Za mésic bude '
< Bez Skoleni nemuzes pracovat jako — | vikendové skolenipro |——— '
Omama. Chces se stat Omamou? nové Omamy. Pojedeg? :
| :
L 1
1
e 0
stévés s Omamou. co ted"  vwseme =
Gratulujeme! Stavas se Omamou. Dostavas svij o . «Mrzinas to.Byla §
manual, pomucky i tricko. Je &as vyrazit do lokality. . . Ol Nedafi se ti ziskat klientelu. _ bysskvela &
Nemusi$ se bat, ze bys na to byla sama. Pomahat Kde budes hledat klientelu? ot Co s tim budes délat? Omama,” !
ti bude tvoje mentorka a cely tym Cesty von CZ. o _ louci'se s tebou
: i . Zeny z organiazce.
_______________________________________________________________________________________________________ g
T TS T T TS TS T T TS T T TS T T T TS S S e E T TS T T T TS A e EEE T ] [ ------------------------------------------- : ------------------------------------------------------------- i e el 1
1 na ulici na ubytovné : 1
1 ]
1 1 o 1
-~ - - - - 1 1
predstaveni prace Omamy klientkam S — L - na ubytovne .
5 .Ma&m uz 5 déti. Vim, co . R .
: - » - ’ mam délat.” fika maminka ; Pr.l PulEEvEE vidélo ne.kollk .
1 > 20 min tydné dochazime hrat si s ditétem. — a odchézi. Budes ji : lidi. Par z nich mélo zajem !
A pfemlouvat? l : o lekci, ale mamince nebyl | -!
; o L ) 1 zajem pfijemny. PFisté 1
r» ~Sluzba je zadarmo. Za zkousku nic nedate. _1 : Maminka m zajem o lekce musite délat hodinu nékde !
Jak budes h . . . jinde .
Stydi se ale zvat té doma. : !
predstavovat > ‘ o | : b ji na lekci nékam :
program Omama . «Po 5 lekcich dostanete darek. Maminka je za _ : pozvat? Povedlo se vam zafidit :
rodi¢am? VieED Rk ) el se ! ) klubovnu. Maminky semza |
N UKasu iim vid el -~ Slibuje, Ze se -~ “'F'><S'° neozy\{a. ! tebou mohou choditatysi |
] na néj podiva npzr:oenes ! tu muzes ulozit vSechny
: a ozve se ti. ' ! pomucky.
: — ~Program podporuje rozvoj ditéte.” g
1 J :
0 =
S » Zkouska
( 1
i : Pravidelné setkavani
odmitnuti i : Potkéate se, ale je pro se vam moc nedafi.
: . vas naro¢né najit dalsi Klientka lekce ¢asto rusi,
" —: terminy. Chces s mentorkou pozorujes
Byla jsi odmitnuta. i ' s klientkou i dalSi problematické
Jak se k odmitnuti P! pokraéovat? chovani. Chces ve
postavis? o spolupraci pokracovat?
1
D 1
'SR N Lo T h .
1
1
) \
1
dlouhodoba spoluprace ] Na lekce muzete chodit — :
Ry g Zeptas se klientek,
spole¢né, aby ti pomohla | Za&inas mit tolik c0 by chtély dalat :
I ) T i SRS zabavit starsi Spoluprace s touto .ervm r’ladéen’é. Mé[n klientek, ie.chceé, aby _J_> .
: — SOerA=IEE: rodinou je pfijemna. jesté par volnych mist. se mezi sebou Pfiprava akce pro :
Maminka ma zajem Dafi se vam Naplanuji si s ni potkaly. Jak — Pozves je na kafi€ko. rdhe el !
o Ie.klcfe. Zatfnes d(I)che’azet —> Poradim se s mentorkou. —_— MiSes s sebou vait domlouvat si schizky, schizku. Jak to §lo? naplanujes setkani? stresujicia :

R o sif domacnostl. Ma sle — | hracky pro starsidéti, |- | r0zvoj ditéte je patrny. isti&, ze pii ie naroéna vycerpavalict Mdzes '
hodné dé&ti. Je obtizné — yp / Klientka o tobd paie . Zjistis, ze pfiprava akce je naro¢na. se poradit na :
soustfedit se na lekci. Promluvim si o tom s maminkou. Ta méa aby se zabavily. chvélu. Ozve sef()i jjejl' — Usporadas ji? celotymové schizce ;

. 41459 ale dost své prace a nemze ti pomoct. i SO . : Setkani bylo otom, jak Ize '
Co s tim udelas? kamaradka, e ma NemaT k.apacny na absolutné famaézni. podobné akce :
L - - zéjem o spolupraci. dalsiklientelu. Naplanujete si dalsi °;9ba“;°s"j“ é’:rz 2‘720 :
Je to zahlcujici. Nevim, co s tim délat. Zkusim zapojit N Jak se zachovas? setkanil i ycerpala. ’-\l :
J sourozence do lekce. : :
1
1
1
1
- -~ (-] 1
Promluvit si s ni mi celotymova schuzka I !
¥ stacilo k nabrani sil. :
DIk Jsem pripravena na dalsi :
= ~ iky tomu, Ze ses ¢ Které L
Vyh oreni rozhodla sdilet své vyzsv;/,rac?rct)e;?;\]/;.sejl :
obavy a tézkosti, se
" Mentorka se citi§ leh¢i. Mentorka
Doléha na tebe s . R
- . . B té pta, co se té uklidriiuje. Rika, ze
. tezkostprace-Cim dé&je. Rik4, ze odobné se &as od Chce$ aci
dal tim vic se citi$ > ,J . ‘. pv vE e ceS v praci
G o= = si vSimla, ze Casu citi kazdy*a. Omamy
pretizena. Rekne$ . . N
. se néco déje. pokra¢ovat?
si o pomoc? Ciix o
| SvVeris se ji?
A A
- Nevis, co délat.

Promluvi$ o svych
pocitech na poradé?




PPTTTLR L L

t: EliSka Havla, Jakub Liska il L JITAALLL

B s B E

—_ \—““"

.\i!llllli

e N\ JIFL_.nlr

IV AT ¥ T u"wl

NERSERY o

732 R A @S EE

DIVADLO
; ’n NA PROVAZKU

DUm panu z Fanéalu (rekonstrukce 1986-1992)

DI 5 Wiesaal nlieve),

L \V//

CehVisalbUdinaUc] ol
iGshaKtoYahe
ogejdata

Rozehrana barokni fasada Centra experimentalniho divadla
na brnénském Zelném trhu spolu s plastikami rozesetymi

v okoli napovidg, ze se jedna o unikatni uméleckou instituci
s odvahou otfasat (se) zazitymi konvencemi. Za lakavou
fasadou se skryva nesourody labyrint ze zkamenélych
avantgardnich ideji zapletenych do prostor s riiznorodou . | | Il
historii i moznostmi. Areal CEDu stoji na gotickém sklepeni _
a zahrnuje: 1) barokni Dim panu z Fanalu, 2) devadesatkovou
citaci alzbétinského divadla (tj. dvur, na kterém se da hrat
divadlo) a 3) novou, postmoderni budovu Divadla Husa na
provazku. Tyto tfi charakterem i naplni odliSné prostory do
arealu CEDu spojil architektonicky navrh Vaclava Kralicka,
Karla Hubacka a Jifiho Hakulina na prelomu 80. a 90. let

20. stoleti. V dobé vzniku cenéna realizace vzduté touhy
avantgardniho divadla hrat vSude postupem ¢asu ¢im dal vic
narazi na materialni limity a moznosti vystavéného prostredi.
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Pokus o prohlidku labyrintu
Aredl na Zelném trhu ma nékolik vchodu. Lze do néj vejit
pres hospodu, pres alzbétinskou scénu, nyni nazyvanou
provéazek.dvr, ¢i zadnim vchodem pies jevisté DHNP, kudy
se obvykle pfivazeji kulisy. Tyto vstupy vSak nebyvaji vzdy
oteviené. Jistotu proto pfedstavuje hlavni vchod ze Zelného
trhu, ktery nepretrzité hlida vratnice. Tim vstoupime, jako
valna vétsSina publika, do barokniho Domu panu z Fanalu.
Dominantnim viemem ,vstupni siné”, jak prostor oznacuji g | bufet?
plany, je bez pochyby dlazba. Hned po vstupu ohromi mira L i : =
jeitho pouziti. Cihlovy odstin dlazby v kontrastu s bilymi : -
zdmi predlazdi vSechny myslenky jedinou otazkou: ,Pro¢
ji je tu tolik?” Otazku je obtizné vytésnit vzhledem k tomu,
ze kamkoliv se Domem panu z Fanalu vydame, dlazba jde
s nami. Tahne se od sklepni scény az po podkrovi. Utéct
se pred ni da jen Ustupem zpét na Zelny trh nebo rychlym
vypadem za svétlem ,na konci tunelu”, které predstavuje dvdr.
Neni pochyb, Ze vstupni sifi byvala prajezdem, ktery spojoval
ulici se dvorem. A tuto dominantni funkci si zachovala.
Budova nas vyzyva pokracovat rovné a jiné moznosti pohybu
v ni jsou témé&fF neviditelné.

Dvur alzbétinské scény je mezihrou mezi dvéma
odlisnymi budovami. Prazdno mezi plnem, které umoznuje
nadech. Architekti spole¢né s autorskym tymem DHNP/CEDu | '
pod vlivem alzbétinského typu divadla omotali dvir kovovymi
ochozy spojujicimi obé& budovy v kazdém patfe a smérujicimi
na hlavni plochu dvora, kde se mélo hrat divadlo. V sou¢asné |
dobé je zde v |été oteviena oblibenéa kavarna provazek.bar.
Prostoru dominuje velka difevéna sténa s logem DHNP, které ‘

muze svitit vSéemi barvami duhy. Sténa blokuje velké okno
vedouci do foyer Divadla Husa na provazku. V pGvodnich
planech mélo okno slouzit jako vizualni propojeni téchto

dvou prostor. Dodateéné pfidana sténa pred nim nyni vytvari
pomyslna zada jevisté-dvora. Z ochoz( visi kvétiny, nékdy na
nich postavaiji pokufujici osoby. Nad stole¢ky pro zakaznictvo
visi fady Zarovek. Zvlasté letni vecery tu musi byt kouzelné. Cely
prostor propojuje série hravych schodist. Do kavarny lze vejit
pfimo z ulice skrze jizni sténu alzbétinské scény, skrze kulisu
fasady, ktera se snazi byt plnohodnotnou souc¢asti mésta.

Dvur slouZzi jako hlavni spojovaci misto pro osoby
pracujici v riiznych ¢astech CEDu. Je nejpohodInéjsi cestou
pro prenaseni véci. Pfi cesté skrze dalsi spojnice historické |
a nové budovy je potieba zdolat vyrazné vétsi pocet schodu.

Jediné vytahy v arealu se pak nachazi v novostavbé Divadla
Husa na provazku. Pfenaseni véci patii mezi Casté a ty
naro¢néjsi ikony technickych pracovnikd. Tim, Ze je mozné
se na dvlr dostat pohodIné ze tii pater obou budov, se stava
i idealnim mistem pro kufacké pauzy. Nyni je v§ak dvir
prazdny.

Dvefe nové scény DHNP jsou zamc¢ené. Vracime
se tedy do historické budovy a teprve ted'si vSimneme | = : | |
pestrobarevnych maleb pfipominajicich fresky ve vstupni r
sini za pokladnou, nad hlavnim vchodem. Nasi pozornost
také poutaji sklenéné automatické dvere pridané za
dfevéna vrata. Zcela jisté je jejich ukolem zvysit komfort
pracujicich ve vstupni sini — aby byli Iépe chranéni pred
studenym vzduchem z venku. Na prvni pohled je patrné, ze
pokladna byla také pfidana dodate¢né. Nachazi se v obtizné
vyuzitelném prostoru mezi dvéma schodisti. Jako by vypadla
z pohadky o tfech malych prasatkach. Jak silné fouknuti by ji
asi porazilo? VSudypfitomny etos hravosti nas pfimo nabada
to vyzkouset. Mame ale schuizku se spravcem budovy Karlem ... |
Gregorem o patro vy$ na Studiu CED. Zbofenou pokladnu
bychom mu asi tézko vysvétlovali. Vydavame se tedy po
schodisti kolem malého srdce z vosku. Zapraseny artefakt
slavné historie odkazujici k humanistickym hodnotam
instituce je umistén ve svétliku, kam by se dal dat vytah, ktery

Jsou tyto dvefe
oteviené?
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v Domé panu z Fanéalu chybi. BEéhem stoupani po schodech
mijime plakaty inscenaci, které nam spole¢né s pravidelnymi
doteky archaického madla zabradli hraji symfonii nostalgie,
jiz zakoné&i zvuky tézkych, profilovanych dvefi z masivniho
dieva v prvnim patfe pred Studiem. Kované zabradli, masivni
drevéné dvere s dekorativni klikou... Dneska by takova
nadhera $la za rozumny peniz vyrobit jen tézko.

At se hlavné hraje
.Nechodim do prace.
Chodim do divadla,”
shrnuje Karel Gregor
svUj vztah k pracovni
pozici spravce budovy.
~Shazime se, aby
vSechno fungovalo

tak, aby se dalo hrat.
Publikum ani herci
nesméji pocitit, ze

je néjaky problém.”
Dodav4, ze cely areal
pfitom funguje s velkym
nasazenim pracujicich
nepretrzité 30 let bez
zasadnéjsi rekonstrukce.

Mezi nejvétsi
realizované zmény patfi
rekonstrukce podlahy
na sale DHNP, o kterou
si fekl umélecky soubor.
,Hralo se na ni nepretrzité
skoro 30 let. Ta podlaha
se nijak neSetfila a bylo to
poznat,” popisuje spravce
budovy. Pfiblizné rok
trvalo procesni schvaleni
Upravy. Rekonstrukce
podlahy pak byla
realizovanav lété, aby co
nejméné omezila ¢innost
nejaktivnéjsiho souboru
CEDu, ktery na své scéné
ro¢né realizuje vice nez
150 vlastnich pfedstaveni.

Nutnost neustalého
provozu domu spole¢né
se zvykem zdejSich
souboru poradit si
s malem vede spravu
budovy k ekonomicky
prijatelné metodé
akupunkturnich oprav.
Kdyz tfeba vihne sténa
od prasklého potrubi,
nahradi se pouze kriticka ¢ast diky zru¢nosti zdejSich fachmanu
za modernéjsi, plastovou komponentu. Problémy, které nelze
fesit s minimalnimi naklady a Usilim, pfetrvavaji a postupné se
zhorsuji béhem ¢ekani na celkovou rekonstrukci budov.

Jednim z hlavnich pretrvavajicich problému je kapacita
elektrické sité, jez byla navrhovana pro standardy zac¢atku
90. let. Od té doby se potieba zapojeni elektroniky v budové
rapidné zvysila. Jako u jinych domu se star§im elektrickym
vedenim hrozi i v CEDu moment, kdy zapojenim bézného
elektrického spotiebice (rychlovarné konvice, mikrovinné
trouby) muze dojit k vypadku elektrického proudu.

Nepfetrzitym provozem arealu je krom elektrické sité
zatézovana také infrastruktura vodovodni a odpadni. Kazdy
den se v aredlu vystfida kolem 100 pracujicich a 200, nékdy
i Fadové vice lidi z fad publika. Nepocitaje zakaznictvo kavarny
a hospody, které se v letnich mésicich zvysSuje. Intenzivni
dlouhodobé a nepfetrzité vyuzivani budovy ma vliv na
opotiebeni materialt. Jednim z evergreenu je tficet let staré
vodovodni potrubi studené vody zarUstajici vodnim kamenem
na administrativnim patre. Jeho vymeéna by znamenala
rekonstrukci, a tim i vyklizeni celého administrativniho patra
budovy, coz by instituci ochromilo nejméné na pul roku.

Pfi Cekani na celkovou rekonstrukci se naprava potrubi da
odkladat se slovy: ,Vime, ze se néco déje, ale v soucasné
situaci nemame nastroje, jak situaci zlepsit.”

S Karlem Gregorem jsme si povidali ve Studiu CED,
které vzniklo z prostor tzv. kongresového salu. BEhem naseho
rozhovoru je obtiznéji rozumét v momentech, kdy kolem
projizdi auto, zvony odbiji celou hodinu nebo se zvysi
intenzita Svitofeni na Zelném trhu. Karel vypravi, Zze béhem
vystavby arealu na pfelomu 80. a 90. let byla pouzita ta
okna, ktera byla praveé k dispozici. Jedna se o béznou praxi
té doby, jak dokazuje budova Janackova divadla nebo
OC Dornych. Dobova $paletova okna s jednoduchym
zasklenim maji nedostate¢né tepelné i zvukové izolaéni
vlastnosti. Na tyto neduhy pak zvlasté trpi nova scéna
DHNP, kam pfi pfedstaveni doléhaiji zvuky z Petrské ulice.
Vzdy se samoziejmé da toto akustické propojeni mezi
dénim v budové a dénim venku chapat jako umélecky
zameér. Pouliéni zvuky jsou vSak natolik ¢asté, ze spis budou
vytrhavat publikum z déni v séle a snizovat umélecky zazitek.

Zatimco si povidame, pfichazeji na studio technici, aby
odnesli kulisy. Zvédomuji nam tim, Ze v Domé panu z Fanalu
chybi vytah. Jakékoliv vybaveni nebo kulisy, které je potieba
dostat do Studia CED, musi byt doneseny po schodech. Také
lidé s omezenymi pohybovymi schopnostmi se na Studio
dostavaji jen velmi obtizné.

Instituce oteviena verejnosti?

Jiz v celkovém navrhu arealu je zakotvena snaha o co nejvétsi
propojenost a otevienost. Touha otevirat se vice verejnosti

v CEDu intenzivné akceleruje od roku 2019 a stava se jednim

Prostor salu Divadla Husa na provazku béhem vystavby
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z hlavnich motivl znovunalezeni smyslu celé instituce.
Rozhodnuti vytvofit otevienou instituci vSak s sebou nese fadu
provoznich kolizi. Ty se nejvyraznéji projevuji na zachodech.
Publiku sklepni scény CEDu i navstévnictvu hospody
slouzi ty samé zachody v suterénu. Schody k nim vedou ze
vstupni siné podél pokladny. Zachody sousedi se sklepni
scénou a cestou k nim nemusite nikoho potkat. Je to misto
v centru mésta, bez dozoru a bez davii, coz z néj déla
idealni utocisté pro lidi, které vétSinova spoleénost nechce
potkavat. Hluk ze
zachodu c¢asto rusil
probihajici pfedstaveni
na sklepni scéné.
Béhem predstaveni
se proto vchod do
suterénu prepazuje
provazem s prosbou,
aby navstévnictvo
vyuzilo zachody v prvnim
patie. Jenze zachody
v prvnim patfe se
skryvaji vtmavé, uzké
chodbé za masivnimi
drevénymi dvermi.
A trefit tam bez navigace
je velmi obtizné.
Nezfidka tak podnapilé
zakaznictvo bloudi po
dlazdéném schodisti
hledaje misto ulevy...
Karel Gregor popisuje
navstévu toalet jako
architektonicky zazitek,
nebot jejich vybaveni
se od 80. let zménilo
minimalné. Podobné
jako na jinych mistech
aredlu i tady je pomérné
jednoduché nabyt dojmu,
Ze vstupujete nejen do
provozni ¢asti divadla, ale
i do jiného ¢asoprostoru.
Mezi vedlejsi efekty
zvysujici se obliby letniho
posezeni na Zelném trhu
patfi odskakovani si na
zachody v CEDu. ZvysSuje
se tim spotieba vody,
mydla, toaletniho papiru
i opotfebeni materialu.
Zda se, ze radikalni
otevienost instituce pro
spravu budovy znamena
predevsim neustale
se opakujici opravovani rozbitych zachodovych prkének
a dopliovani mizejiciho toaletniho papiru. Pfani nabizet
hygienické pomucky na damskych zachodech, které vzeslo
od skupiny pracujicich, spravce pragmaticky pfepocitava na
naklady, které v kontextu provozu aredlu nedavaji smysl. Na
zachody si totiz mlze zajit skute¢né kdokoliv. Na toaletach
CEDu doslo k akupunkturnim zménam, které by mély Gspore
materialu napomoci. K pracovni naplni pokladnich a vratnych
se tak pridal i Ukol zamezovat uzivani bezplatnych zachodu
osobami, které nepatfi mezi uzivatelstvo budovy. Situace byva
nepfijemna pro obé strany, jak jsme mimochodem zaslechli:

»Ja doopravdy potrebuju.”
.Ja to chapu. Vérte mi. Jen vas tam nesmim pustit.
Na Zelnaku mate verejné WC.”

Hodnoty CEDu a DHNP 80. let jako otevienost, svoboda
nebo schopnost improvizace, které se do budovy otiskly,

se v soucasnosti projevuji pfredevsim zvySsenymi naklady

na energie, Uklid, tdrzbu i osobni odolnost. Dlouhodobé

se prolinajici provozy a pretrvavajici komplikace se kupi

na hromadu frustrace, dokud areal nevezmete do hry jako
autonomni postavu déni. ,Hadky jsou vzdycky konstruktivni,”
fika Karel Gregor, ,vSichni jsme tady proto, aby se hralo a aby
se uchoval svobodny prostor. Hadky vznikaji z toho, ze kazdy
zastava jinou polohu feseni.” Stavajici areal v kombinaci

s napjatym rozpoc¢tem instituce pritom ¢asto dosahne jen na

Naklady na ¢innost Centra experimentalniho divadla
(v tisicich K¢)
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[ Naklady z DDHM

omezena feseni. Budova DHNP je neustale bézicim strojem
pro svobodné tvoreni s malym zakulisim bez bariér. Nenabizi
mnoho prostoru pro doplnéni funkci ¢i proménu provozu,
jeji prostory jsou vyuzivany na maximum. Naopak napln
Domu panu z Fanalu se v priibéhu let organicky proménuje

a pfipadna rekonstrukce by jeho kapacity mohla jesté o néco
rozSifit. Momentalné je jiz nacpany fadou funkci odlisné
zrnitosti od hospody, knihovny, archivu, Studia CED pres
kancelare CEDu a Terénu, zazemi dramaturgtl DHNP az po
ubytovnu a fundus.

Zda se, ze pres
veskeré nepfijemnosti,
kterymi se radikalni
otevienost v instituci
projevuije, se ji CED
pevné drzi. Blizsi
prozkoumani podstaty
této hodnoty odhaluje
jeji vyprazdnénost
a nereflektovani
vlastnich materialnich
podminek. Nebot
jedinym mistem, do
kterého je navstévnictvo
architekturou arealu
smérovano, je nova
scéna DHNP. Jako by tim
byla lidem vstupujicim
do arealu automaticky
pfisouzena predevsim
role publika. Ti, ktefi
v instituci chtéji tvorit,
museji védét, kam
smeérovat v prostoru
i ve strukture instituce,
budova jim neni oteviena
sama od sebe. Museji
byt do jejiho prostoru
pozvani.To je jeden
z hlavnich paradoxt
otevienosti této budovy:
Je snadné projit budovou
a zabloudit do mist,
které primarné slouzi
pracujicim. Je vyrazné
tézsi do ni vstoupit jako
tvarce, nebot provoz
celého areadlu je silné
zaméren na udrzeni
programu vlastnich
scén CEDu.

Kazda budova,
ve které se 30 let bez
prestani tvori, ktera je
pohlcovana napady a do¢asnymi feSenimi a zahlcovana
pfedmeéty, si zaslouzi revizi. Terén pfi 30. vyro€i vzniku CEDu
inicioval spole¢nou imaginaci budoucnosti celého arealu
napfi¢ celym CEDem. Autorsky tym Matyase Dlaba, Lukase
Jificky a Kristyny Businské reagoval na Uvahy o rekonstrukci
a na néalady v instituci, kterou uvazovani o rekonstrukci
vyvolalo. Dali pracujicim a spolupracujicim CEDu moznost
v dotazniku oteviené snit o tom, jak si pfedstavuji CED
vroce 2052. Vystupem byl imaginativni navrh rozsifeni
kapacit arealu 0 10 nadzemnich a jedno podzemni podlazi.
Do stavajiciho stavu nijak nezasahovali. Areal byl rozSifen
o patra dodrzujici koncept déleni podlazi na tfi ¢asti, které
doplnovaly prostory pro odpocinek (aktivni i pasivni), péci
o dusevni zdravi, distojné ubytovani pro hostujici umélectvo
i hostel pro navstévnictvo CEDu. Udrzitelnost reprezentovana
re-use centrem, péstebni zahradou nebo misty sbéru vody se
dlirazem na péci (o dusevni zdravi, o potomstvo, o hostujici
umélectvo...) posouva do nerastové roviny.'

Vyhodnoceni dotaznikového Setieni s 38 odpovédmi,
které bylo podkladem tohoto projektu nazvaného Tvorba
budoucnosti, zpracovala a zverejnila redakce CEDITu
v Cisle 11 Utopie v textu nazvaném Utopické predstavy
o Centru experimentalniho divadla. Pracujici v mnoha
ohledech vnimali areal — predevsim tedy budovu panu
z Fanalu - podobné jako my béhem navstévy. Budova se jim
zdala ,tmava, nevlidna a nevstficna, coz se projevuje hned na
vstupnim foyer”.? Nakolik se tato reflexe stavajiciho fungovani
propiSe do pfipadné budouci rekonstrukce, je zatim nejasné.

Rekonstrukce! Uz?
Procesni naro¢nost dil¢ich rekonstrukci typu vymény oken
se dle platné legislativy nelis§i od narok( na zpracovani
celkové rekonstrukce. Dokumentaci v pfipadé CEDu
kromé pfislusného Gfadu schvaluje i mésto jako zfizovatel
instituce a majitel budovy. Dim panu z Fanalu je pamatkové
chranén. Jakékoliv promény fasady musi byt konzultovany
s pamatkovym ustavem. A v sou¢asné dobé se proto vSechny
uvahy na rekonstrukci soustiedi na vnitini upravy budovy.
Nova scéna Divadla Husa na provazku je vyznamnou realizaci
90. let, ke které je potfeba pristupovat s pokorou, pfestoze
vyzaduje financovani v fddu milion( a vaZzou se na ni omezeni
provozu, které je potieba naplanovat. Zkoordinovat se, pocitat
s pfipadnym zpozdénim, pfipravit prostory na rekonstrukci,
uklidit po rekonstrukci...

Neprekvapi tedy, zZe se rekonstrukce verejnych staveb
u nas obvykle odkladaiji do chvile krize. Do momentu,
kdy je potieba péce neoddiskutovatelna. Do chvil, kdy se
rekonstrukce stane vSeobecné prijimanou potiebou. Mira
urgence rekonstrukce také ovliviiuje narativ vefejnych
debat o rekonstrukci. V odbornych kruzich se tak diskuse od

Kromé katakomb propojuje obé budovy také technicky tunel.

bézného piesvédceni je spravné se o domy pribézné starat
a inovovat je” staci k vypravéni o zivot ohrozujici budové

a o riziku jejiho uzavieni €i demolice”. Ktomuto stavu se aredl
CEDu pomalu ale jisté blizi. V kontextu Brna v§ak mGzeme
pozorovat, Ze silné rezonuje inovativni narativ, ktery favorizuje
nové a technologicky inovativni projekty. Je tedy otazkou,
zda se rekonstrukci CEDu podafi v tomto kontextu obhajit
jako inovativni projekt. Klicovym argumentem v této debaté
je samoziejmé zastaralost technologii i celkového designu
arealu, které neodpovidaji
pozadavkim soucasné
divadelni tvorby.

Debata
o rekonstrukci CEDu
zapocalajiz v roce
2020. Byla vypracovana
pasportizace budovy,
rekonstrukce ziskala
na MMB i ¢iselné
oznaceni investi¢niho
zameéru. Presto je
celkova rekonstrukce
CEDu stale na za¢atku.
CED na podzim 2024
podal zadost na Radu
mésta Brna o souhlas
se zadanim zpracovani
architektonické studie
na rekonstrukci arealu.
Studie pak poslouzi jako
podklad pro vyhotoveni
stavebni dokumentace
pro rekonstrukci.

Proces od pofizeni
architektonické studie
po realizaci v CR pred
novelizaci Stavebniho
zakonav lété roku 2024
trval 8-10 let. Prioritami
rekonstrukce by mélo
byt vytvoreni cest pro
nové technologie, snizeni
energetické naro¢nosti
budovy a zachovani
jejiho razu. Nejvétsi
technickou komplikaci
pak pfi ni pfedstavuje
fixni objem budovy, ktera
se nesmi zvétsit mimo
obvodové zdi areélu.

ZkusSenosti jinych
verejnych staveb
v Ceské republice
potvrzuji naro¢nost
podobnych projektu. Prekazek je fada. Mezi ty, které se poji
pfimo s rekonstrukci, patfi jeji naroénost, rostouci cena
stavebnich materiall i prace a do¢asné uzavieni budovy,
jeji vyklizeni a fungovani soubortii v omezeném provozu.
Casto také dochazi ke zpozdovani a prodraZzovani stavby.
Rekonstruuje-li se historickad budova, skute¢ny stav se ¢asto
ukaze az béhem stavebnich praci, protoze vedeni potrubi,
elektroinstalace i typy konstrukci v realu byvaji odlisné od
dostupné dokumentace.

Mezi stalice nepfijemnych prekvapeni béhem
renovaci historickych staveb patii jejich suterény. Specialni
kategorii jsou pak zabetonované historické sklepy, zplsob
fesSeni typicky pro druhou polovinu dvacatého stoleti. Zaliti
betonem bylo tehdejsi odpovédi na zpevnéni a zvyseni
unosnosti sklepnich konstrukci. Uzavieni historického zdiva
do betonové schranky bohuzel méni zplsob cirkulace
vlhkosti. MUze dochazet ke vzlinani vihkosti ke zdivu, coz
ohrozuje jeji pevnost. A vzhledem k propracovanému systému
historického podzemi v okoli Zelného trhu bude téma stavu
podzemi zasadni.

Karel Gregor vzpomina na moment, kdy se ve sklepnich
prostorach CEDu zacala objevovat voda. Pfimo z podlahy
zur¢ely praminky a nikdo nevédél, odkud se voda bere,
nez dorazil zastupce Moravského zemského muzea, které
s CEDem sousedi pres ulici. Sdélil mu, ze se jim v muzeu
propadl strop do mistnosti pIné vody, o které predtim nevédéli.
J1ak si do planu pfikreslili mistnost navic a my vodu vyc€erpali
a uklidili,” zakoncuje pfibéh Karel Gregor.

Samotna rekonstrukce obvykle trva nékolik let. Jedna se
tedy o odlisny horizont planovani, nez v jakém obvykle funguji
pfispévkové organizace. Zdroj pro financovani vystavby budov
se také ¢asto lisi od zdroju na financovani provozu a toto
oddélovani pofizeni a provozu obvykle vede k izolaci naklad
na pofizeni napf. technologii od jejich schopnosti snizovat
provozni naklady v dlouhodobém horizontu. To je jako byste
pfi nakupu auta nebo ledni¢ky nefesili jejich spotiebu.

Prvni a zasadni prekazkou rekonstrukce je pak doba
¢ekani na rekonstrukci samotnou, kterou provazi vyjednavani
se zfizovatelem/majitelem budovy o zajisténi finan¢nich
prostiedku. Tento politicky procesni aspekt je odrazovym
mustkem celé rekonstrukce. Prostfedky nutné na rekonstrukci
obvykle dosahuji nékolika ro¢nich rozpoct( instituce, coz
konkrétné v pfipadé CEDu znamena investici v fddech nizsich
stovek miliond korun. Magistrat mésta Brna v souc¢asné dobé
na poli kultury planuje investice, jako je Kreativni centrum
Brno v byvalé kaznici, vystavba Janackova kulturniho centra,
pfipravna faze vzniku Domu LeoSe Janacka® nebo Aréna Brno.
Rekonstrukci aredlu CED zatim zminénu nenajdeme. V dobé
psani tohoto ¢lanku vSak mésto Brno planuje podstatné
zvysit materidlni a nematerialni investice do CEDu, coz muze
byt dobry signal.
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CED je nyni stale ve fazi ¢ekani a vyhlizeni rekonstrukce.
Takovy vyhled jiz ukonejsil nejednu ¢eskou vefejnou instituci.
Pfipravna faze obvykle trva roky. BEéhem nich se z malych
neduhd mohou stat velké problémy. A voleni zastupci

a zastupkyné pfichézeji a odchazeji. Je otazkou, zda pro
novou politickou reprezentaci bude rekonstrukce CEDu
dalezitym tématem. V takové situaci se ukazuje klicova role
vedeni instituce, jak ukazuje historicky pfiklad CEDu, jehoz
dokonc¢eni bylo provazeno intenzivnim osobnim nasazenim
jeho feditele Petra Oslzlého:

«Nejvétsi ohrozeni stavby nového divadla nastalo
pred posledni etapou jejiho dokonc¢ovani, na
zacatku anora 1993. Zastupitelstvo mélo tehdy
rozhodovat o navyseni nakladu, které byly potieba
pfedevsim na vybaveni scénickymi technologiemi.
Stavba sama byla celkové - nejen ve srovnani

s dnesnimi cenami — extrémné levn4, ale skupina
na ni jinak nez kulturné ,zainteresovanych”
zastupitell chtéla vyuzit tohoto jednani
zastupitelstva a navrhnout na ném, aby mésto uz
do stavby divadla, které bude i v budoucnu muset
dotovat, vic neinvestovalo a jiz témér stavebné
dokonceny areal prodalo predem domluvené

siti némeckych hotell a kasin. Nastésti jsem se
privatni cestou o tomto nekalém zaméru den
pfedem dozvédél. Vyuzil jsem prestize, kterou
jsem skute€né stéle jesté jako byvaly poradce
prezidenta Vaclava Havla mél, zatelefonoval jsem
do televizniho zpravodajstvi, které velmi operativné
zaradilo tentyz den do hlavnich celostatnich
vecernich zprav mé vyjadieni k tomuto zaméru.
Rekl jsem mimo jiné, Ze v pfipadé, podafilo-li

by se té skupiné zastupitell prosadit zastaveni
financovani a prodej stavby, vyhlasim okupacni
stavku a budovu nevydame. A dodal jsem, ze
mame dostatek zkuSenosti z boje s komunistickym
totalitnim rezimem, takze budeme umét vzdorovat
i novému demokratickému, za¢ne-li se chovat
nedemokraticky. [...]."*

Kdyz to, co bylo, zastinuje to, co je

Jak tak sedime ve Studiu CED a zpracovavame vSechny
informace, dvefmi nakoukne dalsi ¢lovék, ktery se pta,

jestli nerusi a jestli mlize pripravovat prostor pro vecerni
pfedstaveni. Sala z néj podobny klid jako z Karla Gregora.
Jako by si oba byli jisti tim, Ze jejich prace ma smysl, pfestoze
je prace v divadle v porovnani s jinymi profesemi obecné
naroc¢na, nevdécna a nedocenéna.

Vyjadfit svou vizi o fungovani svéta skrze budovu
vyzaduje odvahu. Vize starnou rychleji nez budovy. Areal
Centra experimentalniho divadla vérné reprezentuje to, ¢im
bylo a chtélo byt Divadlo Husa na provazku na konci 80. let.
Ostrov svobody v totalitni spolec¢nosti, experimentalni prostor,
ktery v provizornich podminkach dokaze ohromit Evropu. P¥i
prohlidce se nam na mnoha mistech zastesklo po ,starych
dobrych” ¢asech. Tézko se zbavuje pocitu, ze kdyby skoro
na kazdém kroku deklarovana hravost byla Ziva, doslo by
k vytvoreni provizorniho zafizeni, které usnadni snaseni véci
z pater Domu pant z Fanalu. Treba umisténi kladek nebo
stavebniho vytahu na ochozy divadla by mohlo usnadnit
neustalé pfenaseni véci z a do Studia CED v prvnim patre
historického domu, pfestoze z hlediska BOZP a povolovacich
procesU asi neprosel.

Nostalgie se nam zda byt nevdé&nou startovni ¢arou pro
pfichozi generace. Jejich sou¢asnou pfedstavu o svobodné
tvorbé moznosti arealu svazuji. Nové tvarkyné a tvirci
proménuji chod instituce v budovach, které se jen tak nedaji.
LPracujeme s tim, co mame. Novi zaméstnanci s tim ¢asto
maiji problém, ale pak si zvyknou a zjisti, Ze ten chaos je
vlastneé strasné tvirci,” fika Karel Gregor. Narazi tim na své
dlouholeté zkusenosti prace ve svérazném divadelnim arealu.
Ten dim je svébytna entita, neodmyslitelna sou¢ast tymu,
kterou musite respektovat, nebo se kvli ni budete kazdy den
jen vztekat. ,Mé to s*pro projizdéjici auto neni slySet zbytek
slova* kazdy den, ale neménil bych. To je divadlo. Asi se to
da tézko vysvétlit. Je to emocionalni stav. Clovék si to musi
zamilovat, nebo odejit,” uzavira spravce nase povidani, které
se dotykalo hmotné infrastruktury, a zvlaste jeji spravy a péce,
které umoznuji plnéni divadelnich sna.

Jak dlouho je mozné z nedocenéné pozice pecovat
o infrastruktury starnouciho domu, jehoz ¢ekani na
rekonstrukci pfipomina Cekani na Godota? Jak dlouho je
mozné vydrzet pracovat z presvédceni v prostredi, které
vyzaduje nadmeérnou pozornost, pochopeni a péci? Jak
budovou kra¢ime k vychodu, pfes vSechny otazky i pocity
smutku vnimame areal CEDu jako svédka doby, kdy
spolec¢nost ziskala svobodu a demokracii, na kterou nebyla
zvykla, a se kterou se uci pracovat podobné, jako se pracujici

CEDu ugi Zit s aredlem. @

Liska, Jakub (ed.): Experiment nikdy nekonc¢i. Brno: Centrum experimentélniho divadla,
2023, s. 245-257

Liska, J., Kubala, P.: “Utopické predstavy o Centru experimentélniho divadla”.
CEDIT, ro¢. 4., €.11,2023, s. 5-7

Oddéleni koncepce a rozvoje Odboru kultury Magistratu mésta Brna: AKCNI PLAN

¢. 2 Strategie kultury a kreativnich odvétvi 2023-2025, 202¢, 4. Programova ¢ast C)
Infrastruktura Aktivita 18-20, str. 19-20.

4 Olga Jefabkova (ed.): Vzpominky Petra Oslzlého, Books & Pipes, 2020 s. 251-252
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Performance knihovny a archivu k akci 30 srovnava soucasné prosto
Klubovny CED, foyer a Provazek.bar s fotografiemi stavu pred rekonstrukci.

Vyzvy budoucnosti, projekt Terénu ke 30. vyro¢i CEDu
3D vizualizace vyskové stavby - CED 2052 (axonometricky pohled).

NP Pracovni nazev X.01 X.02 X.03
| pimpénizFanalu Alzbétinska scéna
e e e

B35

02.01 Podzemni péstovani 02.02 Hmotné sbirky 02.03 Re-use banka materialu

Legenda
1.NP

Verejnost 2 7.01 Repre prostory 7.02 Hlavni sal 7.03 Hlavni foyer
m Zahrada 1 8.01Zazemi pro vareni a péstovani 8.02 Venkovni scéna 8.03 Travnik
m Verejnost 1

Uméni a technologie
Archiv
Zahrada 2

Zaméstnanci - Zivot 13.01 Déti - Skolka 13.02 Odpocinkova zéna 13.03 Kuchyn + jidelna

Zameéstnanci — prace 14.01 Kancelarské prostory 14.02 Konferenéni mistnost 14.03 Zaméstnanecka studovna
15.NP Péce - interni persp. 15.01 Meditace, odpocinek 15.02 Télocvi¢na 15.03 Psycholog terapeut
P ( 16.01 Budova bez bariér/vytahy 16.02 Velkokapacitni ubytovna 16.03 Rezidenéni byty

Stfecha Stfecha/terasy Terasy - vyhlidky Zitelnost - sbér vody Zahrada
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Text: Bill Peg

Bill Peel

Gamiflkace

Wikerriskuje

h Kill Your

Trend gamifikace — aplikace
hernich prvkd do riznych
oblasti bézného zivota - je

vyvrcholenim neoliberalni fantazie, ktera vidi nasi praci i nas volny cas
jako hry, které udajné radi hrajeme pro né samotné.

Neoliberalismus sliboval, Ze pfinese svét
kreativni a naplnujici préace, kde dé€lnici jiz
nebudou prodlouZenim tovarnich strojt,
jak tomu bylo za taylorismu.! Pracujici lidi
si predstavoval jako tvofici umélce a takto
pojaté prace by se bezpochyby promitla

i do osobniho Zivota kazdého z nés. Trend
xem amifikace by mohl byt prave

¢ ralni predstavy, ktery praci
i - a vSe ostatni - prevadi do
s série her, které udajné radi

" hrajeme pro n€ samotné.

Gamifikace je vSak jen prazdné schéma,
které nabizeji manazefi, behavioralni ekono-
mové, pracovni psychologové a konzultanti,
z nichZ zadny rozhodné na prvnim misté
nemysli na nase nejlepsi zajmy. Gamifikace
odvadi nasi pozornost od vlastni dfiny
a zvnitfnéného tlaku na nekonecné sebe-
zdokonalovani a zaroven omezuje nase lid-
ské schopnosti, i kdyz predstira, Ze je rozviji.

Gamifikace prace

Pfi definovani gamifikace pouziva vétSina
akademickych praci stejnou definici: pouziti
prvkl herniho designu v nehernim kontextu.
Jak to ale vypada v praxi? Vsude, kde byla
gamifikace zavedena, vypada
viceméng¢ stejn¢: sklada se

z avataru, uZivatelskych jmen,
odznaki/Gspéchi (achieve-
menti), ukazatell postupu

a zebficku, v nichz jsou lidé
porovnavani se svymi kolegy. Casto gami-
fikace zahrnuje urcitou miru interaktivity.
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Lidé mohou postupovat diky mackani tlaci-
tek, pohyblim pakou, spojovanim tecek nebo
pomoci jinych jemnych motorickych pohybli
vhodnych predevS§im pro dotykové obrazovKky.
Ne vSechny tyto funkce musi byt pohromadé,
aby Slo o gamifikaci, ale ¢asto jsou spolu
propojené.

Nicméné, zatimco gamifikaci vnimame
jako néco nového, zavedeni hernich mecha-
nismu do pracovniho procesu predchazi
roz§ifeni dotykovych obrazo-
vek a internetu o desitky let.
V roce 1979 napsal Michael
Burawoy knihu Pracovni pro-
ces jako hra, kde popisoval,
jak d€lnici méni svou praci v tovarnach ve
hry, aby si ukratili ¢as a uéinili svou praci
snesitelnéjsi. Burawoy cituje Donalda Roye,
ktery popisuje, jak zavedeni ukolové prace
(piece rate) - pti niz byli tovarni délnici
odmeénovani na zakladé vystupu, namisto
standardni denni mzdy - zahajilo mezi
délniky implicitni soutéz. Ta byla zaloZena
nikoli na kvotach nebo vystupech, ale na
skore a vysledcich. Doty¢ni pracovnici
mohli uplatnit své pracovni dovednosti,
jako je obratnost a vytrvalost, a ur€itd mira
nejistoty a Stésti prispéla k arovni vzruseni.
,\Neni to ani tak penézni pobidka, ktera
konkrétn¢ koordinuje z4jmy managementu
a zaméstnanct, ale spiSe hra samotna,” pise
Burawoy v prohlaseni, které se postupem
¢asu stava vice a vice prorockym.

Jak ukazuje vySe uvedeny pfiklad,
gamifikace nemusi nutné vyzadovat
internetové technologie, aby fungovala.

Gamifikace vykofistuje

Zavedeni informacnich technologii vSak
urcité pomohlo gamifikaci na pracovistich
roz§ifit. To ma nicméné malo spoleéného
s technologiemi videoher a bliZe to souvisi
s moznostmi sledovani rychlosti a kompe-
tence zaméstnancil ze strany managementu
a s kvantifikaci jejich prace.

Za priklad vezmu nyni své zkuSenosti
s praci v supermarketech. Kazdy pokladni
systém, ktery jsem kdy poznal, méfil, kolik
polozek kazdy pracovnik naskenuje za
hodinu - n€kdy i za minutu - a nékdy byl na
mistech viditelnych pro zaméstnance umis-
tén i skuteény Zebricek, aby presné védeli,
jak si stoji ve vzajemné konkurenci se svymi
kolegy, podobn¢ jako to délaji rizné gamifi-
kované aplikace.

Podobny systém existuje i na pracovi-
Stich tzv. bilych limeckl (white collars), kde
1ze produktivitu zaméstnanctl
peclive sledovat primo, kdyZ
sedi v praci u stolu s pocita-
¢em, at uz pomoci platformy
Microsoft Viva nebo pomoci
softwaru pro zaznam Kla-
ves nainstalovaného primo
vedenim. Atmosféra oteviené
soutézivosti je na téchto
pracoviStich méné rozSirena
(s pozoruhodnymi vyjimkami), ale skutec-
nost, Ze ¢lovék na nich ¢asto dostavé aktua-
lizovana upozornéni o své vlastni produkti-
vité, podporuje nejen implicitni soutézivost
s ostatnimi zameéstnanci, ale také se sebou
samotnym. Clovék se prosté neustale snazi
zlepSovat a optimalizovat i sdm sebe.

Jak se dalo o¢ekavat, gamifikace vzala uto-
kem zakdzkovou ekonomiku (gig economy).
TaskRabbit, Uber, Lyft a Airbnb zaclenily
do svych systému spotiebitelské hodno-
ceni v podobé¢ stupnice od jedné do péti
hvézdicek. To s sebou obvykle nese urcité
nevyhody nebo vyhody, pokud pracovnici
klesnou pod nebo vySplhaji nad uréité
hodnoceni. Napriklad pracovnici s vyso-
kou spolehlivosti a vysokym hodnocenim
od zakaznikl dostavaji odznaky, které je
uznavaji jako ,elitu®, a dostavaji pfednost
ve vyhledavani zadkaznik, coz v tak nejis-
tém a konkuren¢nim oboru rozhodné
predstavuje vyhodu. Elitni pracovnici
ziskavaji aktivnéjsi podporu komunity

od samotného TaskRabbit a pozvanku do
exkluzivni skupiny na Facebooku s dal§imi
podobnymi lidmi. Hostitelé Airbnb, kteri
se dostanou nad 4,8 hvézdi¢ky a splni hra-
nici deseti hostil za rok, jsou uznani jako
L~Superhostitelé” a také ziskavaji prednost
pri vyhledavani zakaznika.

Na druhou stranu, pokud je hodnoceni
jejich sluzeb prilis nizké, jejich pozice ve
vyhledavani miize siln¢ utrpét. Napriklad
pokud fidi¢i Uberu nebo Lyftu zlistane
hodnoceni pod 4,6 dostate¢né dlouho, ztrati
pristup k aplikaci. To, Ze tito pracovnici na
volné noze nemaji §éfa v tradi¢nim smyslu,
neznamena, Ze jsou osvobozeni od dohledu.
DohliZi na n¢€ systém hodno-
ceni zakazniky. Platformové
aplikace také sleduji kazdy
pohyb pracovnika a mapuji
jejich chovani. Management
je z velké Casti prenesen na
zakazniky. Pokud ma pracovnik nebo zakaz-
nik né&jaky problém, ze strany samotnych
spolecnosti se jim dostava jen velmi mélo
podpory.

Systémy hodnoceni také
davaji zakazkovym pracov-
nikim pocit odmény, ktery
je pro rétoriku gamifikace
naprosto zasadni. V ¢lanku

27

v deniku The Guardian piSe tidicka spole¢-
nosti Lyft Sarah Masonova, Ze systémy hod-
noceni od zakaznika vyuzivaji ,nasi touhu
byt uzitecni, oblibeni, dobfi“ a Ze ji stale vice
motivuji k tomu, aby pro Lyft jezdila, at uz je
hodnocena vysoko, nebo nizko.

Ted jsi rozplakal zelenou sovu’

Gamifikace ale nezasahuje jen pracoviste.
Rozsirila se z aplikaci pro vyuku jazyki, jako
je Duolingo, az po cvi¢ebni pomucky, jako
je Fitbit. Abych parafrazoval Guye Deborda,
ktery sam parafrazoval Marxe, veSkery Zivot
se jevi jako ohromny soubor her.

Uzivatelé Duolinga jsou vystaveni nejen
notoricky zndmym push notifikacim, jsou
také umisténi v Zebri¢ku spolu s ostatnimi
hraci. Pokud je pozice v Zebfi¢ku sama

0 sob¢ nepresved¢i, prichazi také oznameni
o kazdodennim pouZzivani aplikace, sbirani
bodu a vytvareni vlastnich avatard. Fitbit
zase povzbuzuje své uzivatele, aby se spojili
s lidmi, které osobné znaji, a soutézili s nimi
v kategoriich, jako je frekvence tepu srdce,
pocet hodin spanku, kroky namérené za
den nebo usla, ubéhnuté ¢i na kole ujeta
vzdalenost.

I kdyz diskurs kolem gamifikace
naznacuje inherentni podobnost s video-
hrami, upfimné fe¢eno toho neni mnoho,
co by je spojovalo. Gamifikace
ve skute¢nosti predstavuje
ty nejhorsi aspekty video-
her a Ize u ni najit jen mélo
nebo dokonce viibec zadna
pozitiva.

Zatimco ve videohrach najdeme pribéhové
prvky, ob¢as zajimava feSeni v oblasti grafic-
kého designu nebo smysluplné rozhodnuti,
ktera je tfeba ucinit, konvence gamifikace
vSechny tyto znaky postradaji. Jediny styl
grafického designu, ktery

I1ze nalézt, je ,Corporate
Memphis®, coZ je estetika pro-
stupujici v§im od fintech star-
tupt po reklamy na verejnou

Gamifikace vykoristuje

dopravu. Veskera interaktivita spo¢iva v tom,
ze uzivatel klika na tlacitka, sleduje tocici se
ukazatel prabéhu nebo posloucha zvukové
efekty. Gamifikace se mnohem mén¢ zajima
o potvrzeni nasich hravych schopnosti nez
o vyuzivani navykotvornych a navykovych
mechanismi nasi mysli. A misto toho, aby
nam gamifikace poskytovala svobodu, kte-
rou se videohry snazi vytvofrit, nas omezuje
na n¢kolik vybranych pohybt a procesu.
Gamifikované systémy tak maji mnohem
blize k hracim automatiim nez freknéme
Red Dead Redemption 2.

Hry bez zabavy

Jak tvrdi Ian Bogost, gamifikace ve sku-
B E] te¢nosti viibec neni stylem
P

'-‘wr*',_};? herniho designu. Spise ,je to
= styl poradenstvi, ktery naho-

Klade mnohem vétsi diraz
na pfiponu ,-ification® nez na ,game* Jak
piSe dvojice podnikatelskych osobnosti

z Wharton School, gamifikace
znamena dat jinak nepfijem-
nému ukolu vnitfni motivaci
a vyuzit nas$ smysl pro zabavu,
ktery nas nuti délat kol pro
néj samotny. Tovarni délnici z Burawoyova
ptikladu jsou ochotngjsi pracovat a hlavné
pracovat tvrdéji nez obvykle, pokud maji
motivaci nad rdimec pouhé vyplaty na konci
tydne. V pripad¢ dobrovolného pouzivani
bezplatné aplikace, jako je
Duolingo, funguje gamifikace
tak, Ze ji chceme i nadale
vénovat pozornost, a to
navzdory skute¢né kritice, Ze
gamifikace podkopavéa dekla-
rovany cil aplikace, kterym je
osvojovani jazyka.

A koneén¢, udajna krea-
tivita, kterou nam gamifikace
ma poskytnout, je podkopana
skuteénosti, Ze je zcela podfizena utilitar-
nimu feSeni problému. Sandboxové hry




jako Zelda, Minecraft nebo vySe zminény
Red Dead Redemption 2 umoznuji skutec-
nou kreativitu tim, Ze hra¢lim poskytuji
fadu nastroju a zdrojli a vypoustéji je do
prostiedi. Nejvétsi zabava v té€chto hrach
témeéf nikdy nepochézi z pfibéhovych misi,
ale z blbnuti v otevieném
sveété hry. Kreativita, kterou
udajné vytvari gamifikace, je
stejné jako jiné zvlastni formy
" v kreativity v ekonomistickych
neoliberalnich spole¢nostech
kreativnim feSenim nebo jen kreativnim
vniknutim do naSich osobnich a profesnich
zivotli. Takové pojeti kreativity fika, Ze neni
dobra, pokud neni uzite¢na - nebo jesté
' 1épe - ziskova. Tato jeji instru-
mentalizace neni v Zzadném
pripad¢ specificka pouze pro
gamifikaci - vzd€lavani trpi
stejnym problémem - jenze
oba pfipady jsou symptomem stejného neo-
liberalniho ekonomizovani.

Je jasné, Ze gamifikace v mnoha ohle-
dech selhava. Co se ji ale dafi? Jednoduse
feceno to, Ze nadm poskytuje presvédéivé
rozptyleni. At uz béhem prace nebo béhem
kratkych chvil volna je vzdy k dispozici, aby
zajistila, Ze nikdy nebudeme mit negativni
pocit z daného ukolu.

V dilech notoricky znamého pesimisty
Arthura Schopenhauera jsou neustalou

existenéni hrozbou negativni
pocity, které musime vytésnit
v§emi nezbytnymi prostredky.
(Dokonce i koncept ,gami-
fikace zdola® ktery nastinili
Jamie Woodcock a Mark
Johnson, je zaloZen na odvadéni pozornosti
pracovniki od bidy jejich prace. Je to samo-
ziejme leps$i nez to, Cemu fikaji ,gamifikace
shora®, kterou nabizi Fitbit a nasi $éfové, ale
presto je to odvadéni pozornosti.) Pokud by
m¢l Schopenhauer pravdu, gamifikace by
nam bohat¢ stacila k tomu, abychom se citili
spokojeni a naplnéni, protoze by nam pouhé

rozptyleni stacilo ke $tésti. VSe, co bychom
potfebovali, je absence onéch negativnich
pocitd. Tak to ale samozfejmé neni. To, co
tedy potfebujeme, neni negace negativnich
pociti, ale hra a pocit (sebe)potvrzeni z ni
pramenici.

Sama prace a Zadna zabava
Hledame-li takovy popis hry, ktery ji nepo-
jima pouze jako odvadéni pozornosti od
negativity, mdzeme ho najit
v eseji, kterou David Graeber
napsal pro Baffler v roce 2014.
Graeber uvazuje, zZe ,princip
hry je pfitomen ve veSkeré
fyzické skutecnosti (physical reality)*, od
nahodného pohybu elektronti az po hejna
ptaku létajicich ve slozitych formacich
nezndmo kam. ,,Svobodné realizace téch
nejkomplexnéjSich dovednosti ¢i moznosti
urcité entity,” rika Graeber, ,se sama o sobé
muze stat cilem® Psi, co se honi po dvore;
deti, které si vymysleji Ary na..., naprosto
neproniknutelné pro kohokoli, kdo je hlida;
huli¢i rozvijejici mySlenkové experimenty
bez realného dopadu na skuteény svét - to
vSe jsou priklady her, které dana entita pro-
vadi jen proto, Ze to tak citi a Ze mé schop-
nost to délat. Greaberovo pojeti dava oproti
utapéni se ve schopenhauerovském pesimi-
smu hfe pozitivni obsah, kvalitu, ktera dalece
presahuje prosté odvadéni pozornosti. Tohle
je ten druh hry, kvili kterému stoji za to Zit.
Gamifikace (od slova game) se od hry
(play) 1i8i v tom, Ze vnucuje zamestnanci
nebo ,sebe-optimalizujici-se osobé“ néjaky
ucel, to, proc¢ je tfeba dany ukol délat.
Predpoklada, Ze psani e-maild, uceni se
jazyka, cvieni Ci jind mentalni prace jsou
tak otupujici, Ze vyzaduji gamifikaci, aby
se staly snesitelnymi. Pfitom hra (play), jak
jsme vidéli, nevyzaduje viibec
zadny jiny diivod neZ hraéské
schopnosti a potéSeni z hrani.
»2Hra ma pouze vnitini acel,”
tvrdi némecky filozof Eugen

Gamifikace vykofistuje

Fink, ,ktery nema nic spolec¢ného s ¢imkoli

vnéj$im*, Détska hra na honénou ma svij

ucel - dité honi ostatni a ostatni se vyhybaji

chyceni - ale tento ucel dava smysl pouze

v ramci procesu hrani a kon¢i, kdyz zazvoni

Skolni zvonek. Podobné treba surikaty travi

spoustu ¢asu vzajemnym zapasem, COZ
vedlo zoology k zavéru, ze
pro to musi existovat Sirsi
fyzicky nebo socialni diivod.
Dosavadni studie vSak vylou-
¢ily, Ze by zapasy surikat
meély jakykoliv vliv na jejich
socialni soudrznost, Uroven
agresivity nebo jejich budouci
uspéch v boji. Zda se mi, ze
v souladu s mySlenim Finka
a Graebera si i surikaty hraji
prosté pro zabavu.

Gamifikace nemiize

prinést kreativitu, naplnéni
ani zabavu. MiiZze pouze odva-

dét nasi pozornost od ukold, které by bez

ni byly nesnesitelné. Je tak ve své podstate

blému. A pritom skute¢na hra, tedy aktivita
provadéna za jinym ucelem nez k procviceni
vlastnich schopnosti, poskytuje presné to,
co gamifikace jen plang¢ slibuje.

Redak¢ni poznamka: Pivodni esej Billa
Peela Gamification is Exploatation vySla
v ¢asopise Jacobin 25. 6.2023.V CEDITu
vychazi se svolenim ¢asopisu Jacobin bez
naroku na honorafr. Text pre-
L e . ,
[m]=2&E] 107 Simona Hendrychova
[T = v . I
-.g,. A a Jakub Liska. Anglicky
# . text je k dispozici online:
E Ewder  Gamification Is Exploitation. @
1 Pristup k organizaci prace vytvoreny na prelomu
19. a 20. stoleti E. W. Taylorem. Pracovni postup se
v ni rozlozil na jednotlivé operace, které nasledné

optimalizoval. Lidé v ném funguji jako mechanicka
soucast vyrobniho stroje.

Zelena sova Duo je maskotem spole¢nosti Duolingo.
(pozn. prekl.)

https://www.
facebook.com/@FNB.Brno/



Text: Petra Duskova Petra Duskova (*1998) vystudovala magistersky program Elektrotechnika, energetika
a management na CVUT v Praze. Diplomovou praci hapsala ha téma porovnani nakladu

obnovitelnych a spalovacich zdroju. Pracovala jako elektroprojektantka distribuénich siti

Co se déje v prenosove soustave a v nas

a hyni se vénuje praci na Letisti Vaclava Havla jako projektova manazerka staveb
energetiky a technologii. Ve volném ¢ase rada béha, chodi do kina, maluje.

$enran$

Prvni hlasi konec svéta
Druhy zacatek toho nového
Treti ¢ekal to uz léta

A co napadne ¢tvrtého?

Nepfemy§li, jen hledi vzhlzru

Poprvé vidi cely svét
Co prvni bere jako no&ni mdru
Ctvrty dycha jako jarni kvét

iwushka666

Pfeziju,

aniz bych nasla zplsob,

jak si vstfikovat sluneéni svétlo

primo do svych zil.

Zhnouci svételny vzduch obklopuije

mé rozjasané lidstvi:

jsem jednim s lhostejnym Sluncem.

Spolkni ho!

Dokud vse jede jak ma&. Necht té pohlti celého,
dokud z tebe nezbude nic

nez svétélkujici plankton v bouflivém mori,
jez se pomalu plizi k sousi a

citi ofekavani. VS§ima si,

jak jej idealizuji, nechavad se rozzarit,

1 jejich odrézenym svétlem.

Po cely tento vefer se stava celistvym.
Nékteré noci pro tebe stale sviti

jen pro pripad, ze by ses vracel domd.

A najednou nic

Jiri Zak

poz¥it lunu a koufit blin
konecné shorfel kontakt
Michala Davida

ze zAasuvky ven

neni dfeva na otop

Diesel na dvorku a emise
jedou nonstop

olga wawracz

Rada pro obé&any

Podavam ti ruku kdyz si myslim, Ze se bojis
ale mozna jsem se ja ve svétle

zapomenul divat

predstavim si televizi v renesanénim séle
uklidni mé& €aj, co jsi mi ohidla svym télem

Predstavim si kolik lidi neode$lo z préace
podavam si atarax a na néj chladny ¢aj

Pomalu se divadme na rozpad jejich pléanu

tento systém

by mél chrénit véci Zivouciho z&jmu

tento systém nechal lidi mléet bez vody a tepla

snad se vsechno vrati

ale musime se podrzet i ve tmé, kterd neodejde
podavas mi svicen z doby pred svétovou valkou

musime se pIripravit
i na tu posledni
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BLACKOUT!

Elektrizaéni soustava je systém propojenych zafizeni, které
zajistuji vyrobu, pfenos a distribuci a kone¢nou spotiebu
elektrické energie. Mezi tyto zafizeni patfi jednotlivé
elektrarny, prenosova a distribu¢ni soustava a koneéni
spotiebitelé v podobé domacnosti a podniku. Elektrarny se
déli na jaderng, spalovaci, vétrng, vodni a dalsi. Elektrarny
premeénuji jiné druhy energie na energii elektrickou.
Pfenosova soustava slouZi k prenosu elektrické energie
mezi vyrobou a distribucni soustavou, tyto prenosy jsou na
vzdalenosti stovek kilometr(, mozné také mezistatné.

Distribu¢ni soustava ma za ukol elektfinu dopravit ke
koncovym spotfebitelim. Mezi tyto spotfebitele mizeme
zahrnout vyrobni priamyslové podniky, domacnosti, ale také
dopravni podniky (vlaky, tramvaje, elektricka auta). Elektricka
energie se pouziva pro sviceni, vytapéni, chlazeni, informaéni
systémy, Iékaiské pfistroje a mnoho dalSiho. Stavajici
moderni spole¢nosti nejsou schopny se bez stabilni dodavky
elektrické energie obejit.

Pfenosova soustava je dispecersky fizena. Vyroba elektrické
energie se v kazdém okamziku musi rovnat ztratam

v pfenosové a distribu¢ni soustave a spotrebé kone¢nych
zakaznik. Elektfina je komodita, kterou lze skladovat jen

v omezeném mnozstvi daném vybranym uloZistém a vidy
dojde ke ztratam energie pfi jeji pfeméné. Mezi GloZisté
elektriny patfi pfecerpavaci vodni elektrarny, baterie,
setrvacniky a dalsi.

Rizeni pfenosové soustavy neustale kontroluje okamzitou
vyrobu, ztraty a spotfebu a soustavu adekvatné stavu
vyrovnava. K vyrovnavani soustavy se pouziva systém
zaloznich zdroju, ktery je schopny dle poZadavku na rychlost
reakce zalohy a mnozstvi energie soustavé dodat potfebné
mnoZstvi energie a tak ji vyrovnat. Nékteré zalohy reaguji
automaticky a vyrovnavaji soustavu, aby nedochazelo

k odchylkam. Jiné, vétsi zaloZni zdroje maji delsi dobu
najezdu, ovsem dokazi vykryt vypadek vétsiho zdroje i po
dobu nékolika hodin.

Dulezitou vlastnosti prenosové soustavy je jeji synchronizace
s pfenosovymi soustavami ostatnich statd, jelikoz jsou
vSechny evropské soustavy propojeny. Sledované elektrické
veliciny musi byt v propojenych soustavach v prijatelnych
mezich, v opaéném pfipadé mizZe dojit k pretizeni vedeni,
rozpadu sité a dalSim porucham. Chyba v jedné ¢asti

sité mGze dominovym efektem zapfi¢init rozpad celé
evropské pfenosové soustavy a v nejhorsim pfipadé mize
vést k celoevropskému blackoutu. Pro zajisténi fadného
chodu sité jsou vyuzivany zalohy, dispecerské fizeni a také
dostateéné robustni fyzicka sit pfenosové soustavy, kdy

i v pfipadé vypadku jedné prfenosove linky nedochazi

k pfetizeni zbyvajiciho pfenosového vedeni.

Blackout oznacuje situaci rozsahlého, nefizeného vypadku
elektrické energie. K rozpadu elektrizaéni sité dochazi na
urovni pfenosové soustavy. Pfi blackoutu je zasazeno velké
uzemi po dobu nékolika hodin az dnli a pociti ho fadoveé
miliony a vice obyvatel. Blackout ma zfidkakdy pouze jednu
pfic¢inu a ve vétsiné pripadu vznika kombinaci nasledujicich
faktor(: nepfiznivych povétrnostnich vliva, technickych
poruch, pretizeni sité a lidského faktoru. Nelze vyloucit

takeé vznik blackoutu teroristickym utokem na zatizeni
prenosoveé soustavy. Mezi nepfiznivé povétrnostni vlivy patii
vitr o vysoké rychlosti a vyrazné nizké teploty zpUsobujici
napfiklad nhamrazu na vedeni. Mezi technické poruchy patfi
zastarala ¢i chybné vyrobena zafizeni.

Pretizeni soustavy je aktualné nejvice diskutovanou
pficinou vzniku rozsahlého vypadku elektrické energie.

Do elektriza¢ni soustavy je pfipojovano stale vice solarnich
a vétrnych elektraren, jejichz vyrobu elektrické energie nelze
dlouhodobé predpovidat. V piipadé velké vyroby z téchto
obnovitelnych zdroju mlGze dochazet k pietézovani sité
nadmérnym tokem elektrické energie a hrozi potencialni
rozpad sité. Lidsky faktor zde spociva v chybném prepojeni
vedeni v pfenosové soustavé dispecerem, které miize

vést k pfetizeni sité. Do téchto pficin vypadku elektrické
energie patfi také chybna manipulace v soustavé samotnhou
obsluhou zafizeni prenosové soustavy.

Dispec€inky neboli veliny jsou v provozu 24/7. Dispecerské
fizeni pfenosové soustavy zajistuje vyskoleny personal.
Spoleénost CEPS, ktera je zodpovédna za fizeni a provoz
pfenosové soustavy, zajistuje Skoleni personalu tréninkovym
programem, pfi némz vyuziva dispecersky tréninkovy
simulator. Dispedefi se skoli na simulatorech v Ceské
republice a také v zahranic¢i. Mezi praci dispecerl patfi
obsluha automatickych fidicich systémiul, tvorba vypoc&ta

a simulaci provoznich &i poruchovych stavu sité, dalkové
fizeni jednotlivych zafizeni prenosové soustavy a komunikace
s dalSimi dispecery. Dispecer dokaze za pomoci fidiciho
systému regulovat tok elektfiny a predchazet takto porucham
v soustave. Simulaéni vypocty popisuji dopady planovaného
zasahu - napfiklad vypnuti urcitého zafizeni v soustavé nebo
odpojeni vybrané linky vedeni — na pfenosovou soustavu

a pomanhaji dispecerdm v rozhodovani pfi ovladani soustavy.
Elektrarny, distribuéni soustavy a zahrani¢ni prenosove
soustavy jsou fizeny vlastnimi dispecery. Tito pracovnici
musi v pfipadé poruchy okam?zité reagovat a dle koordinace
s dalsimi dispecinky fesit nastalou situaci.

V pfipadé poruchy na zafizeni pfenosové soustavy dojde

k automatickému odpojeni tohoto zarizeni od soustavy,

aby nedoslo k jeho poskozeni. Pokud neni v soustavé
dostate¢na rezervni pfenosova kapacita, muze dojit k pretizeni
prenosového vedeni a postupnému odpojovani prenosovych
linek. Tato situace muze vést k pretizeni zbyvajicich
prenosovych linek a ke gradualnimu blackoutu.

Blackout muze také vzniknout nahlym vypadkem velkého zdroje
elektfiny, napfiklad jaderné nebo uhelné elektrarny. V momenté
vypadku velkého zdroje elektrické energie dojde k nahlému
naruseni rovhovahy mezi vyrobou a spotrebou elektrické
energie a opét k automatickému odpojovani a vypinani zafizeni
pfenosové soustavy, aby se zabranilo dalSim porucham

a Skodam. Souhra vice pficin, jako je silny mraz, poruchové
zafizeni, vypadek zdroje atd. mizZe vést k postupnému rozpadu
sité na ostrovni provozy. Ostrovni provozy jsou oddélené
elektrizaéni soustavy od okolni soustavy (mysleno v danou chvili
odpojené). Ty se v pfipadé nevyrovnané vyroby a spotieby dale
rozpadaji, az mize dojit zcela ke blackoutu. V pfipadé plosného
vypadku elektrické sité maji za kol zminéné dispecinky
kooperovat a uvést elektrizaéni soustavu zpét do plvodniho
stavu. Stabilizace soustavy nazpét muize trvat od nékolika hodin
po nékolik tydnl v zavislosti na rozsahu blackoutu a pfipadné
rozsahu poskozeni soustavy. Procesu ,nastartovani” soustavy

z blackoutu se fika blackstart neboli start ze tmy. Zdroje
nezavislé na prisunu elektfiny, jako jsou vodni elektrarny a jiné
zalohy, postupné vystavi ostrovni provozy a ty se jeden po
druhém spojuji do uceleného elektrizaéniho systému.

V mezi¢ase od vzniku blackoutu do opétovného blackstartu
vSak nepracuji pouze dispecefi. Ti se vénuji znovucbnoveni
toku elektrické energie. OvSem existuji mista, ktera se

bez dodavky energie neobejdou ani na chvili. Mezi ty

patfi nemocnice, telekomunikace jako Cesky rozhlas,

velké potravinarské zavody nebo letisté. Ty v obdobi
blackoutu vyuzivaji zalozni energie, jako jsou napfiklad
dieselové generatory. AvSak i tato mista jsou pfipravena na
maximalné nékolik desitek hodin trvajici blackout, poté jim
zacnou dochazet zasoby a vzhledem k omezeni dopravy

z nepfitomnosti elektrické energie je slozité k nim tyto
potfebné materidly dostat. Do tohoto procesu, ktery Ize nazvat
jako ,harm reduction krizovy plan”, jsou zapojené statni
zachranné slozky i armada.

Dle portalu krizového rizeni Krizport Ize blackout rozdélit na tri
po sobé jdouci faze, kdy jak spolecnost, tak samotni jednotlivci
pociti plosny vypadek elektrické energie v postupné se
zvysujici intenzité.

Nejprve prestanou fungovat zafizeni pripojena do elektrizacni
sité bez jakychkoliv zaloh. Zde se jedna o osvétleni v budovach
a pouliéni osvétleni, zabezpecovaci zafizeni (elektrické otevirani
dvefi a bran), dopravni signaliza¢ni zna¢eni, bankomaty, cerpaci
stanice a 0o hromadnou dopravu — viaky, tramvaje, trolejbusy.
Mohou tedy vznikat dopravni kolapsy, osoby mohou zUstat
uvéznéné v hromadné doprave ¢i elektrickych vytazich.

V druhé fazi nékteré elektricky zalohované sluzby prestanou
fungovat a mize dochazet k problémim s dodavkami pitné
vody, plynu a tepla, k vypadkiim signalu mobilnich operatoru

a nefunkénosti datovych siti. Vypadek signalu znemozni
komunikaci s blizkymi a pfistup k aktualnim informacim ohledné
nastalé situace. V této fazi také dochazi k vypadkam a selhavani
zalozZnich agregatd v nemocnicich a dale se vykonavaji pouze
nejnutnéjsi operace.

Ve tfeti fazi mizZe dochazet k problémum se zasobovanim
potravinami a Ié€ivy, problém k pristupu k ovéfenym
informacim, k narusovani vefejného poradku a fungovani
GUfadu. Jiz po par dnech muze zacit rozpad v§ech infrastruktur,
telekomunikace, |ékarfské péce, zasobovani pro naplnéni
zakladnich Zivotnich potieb a postupné muze dojit i ke

ztraté dat v datovych serverech, tedy napfiklad i kK vymazani
obc&anskych a bankovnich informaci. Dojde tak nejen

k vymazani ndm znamého zivota, ale i &asti nasich identit. @
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Sarka Vlasakova

@ Voltu

Miji se

ve spicich velkoméstech

plynou mezi cizi kazdodennosti
tvori scenérii nééeho mensiho
nez jsou oni sami

Jsme prilis oddéleni od sebe
aby nas zaskoc¢ila tma
absence smetany v kavé
hvézdy na no¢ni obloze

Po letech nehybnosti

pisek ze Sahary

selhdni prenosové soustavy
ani béje Tichomori

nemizou nikdy vynahradit
vyboje svétla na konci tunelu

Jakub Holubkov

zasuvky

vEera piestaly fungovat zasuvky
vzadu ve skfinich jsme nasli svicky
a posedali u jedné z nich
polévkovou 1Zzici jsme jedli
roztékajici se zmrzlinu

a nékdo prinesl karty

telefony jsme ze zvyku

nosili vSude s sebou

nase prace prestaly davat smysl
spolu se sousedy jsme dnes
vykradli supermarket

nic nam nechybélo

kocour spokojené jedl kapsicku
kterou nezaplatil

a nejistota Simrala v hlavach

po druhé hie kanasty jeden z nas
sdhl po telefonu a mimodék
zmackl tlacitko

obrazovka se rozsvitila

a my se zacali hadat o to

jak naloZit s jeho

trindcti procenty baterie

karty lezi okolo stolu

kocour pije zbytky vanilkové zmrzliny
a my

naskladani na sebe

sledujeme videa z instagramu

Simona Hendrychova
v pllce dechu
zaklapl se svét
jako &ernej kufr s
kradenejma prachama

lidi chodili ulicema da&l
kousali do vseho
co jim prislo do cesty

a témahle novejma
vykousanejma infrastrukturama
proudil znovuprobuzenej

svét v oralni fazi

Muhannad Hadi

/Humanitdrni koordinator OSN

pro okupovanad palestinskad Gzemi

v OSN podcastu Awake at Night/
Zbyvad nam uz jen 1000 litrd nafty.
Date je polni nemocnici?

Date je na ¢éisténi vody?

Date je generatorim?

Nebo telekomunikaénim vézim?
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