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Celkové umélecké programovani a smérovani
Centra experimentalniho divadla, p. o.

Nejenom staty, ale i zivé kulturni organizace se rozvijeji a permanentné obrozuji myslenkami,
ktere staly u jejich zrodu - tedy smyslem svého vzniku a svym vstupnim programovym nasazenim.

V Deklaraci Centra experimentédlniho divadla vyhlaSené 11. ledna 1992 pfti slavnostnim zahajeni nové
ustavené piispévkové organizace mésta Brna (od 1. 1. 1992) je uvedeno, ze model tohoto Centra vyrista z
»pocatecniho sebepojmenovani Husy na provazku jako pokusu piekracujiciho hranice divadla smérem ke
kulturnimu hnuti“. Z této zakladni myslenky vysel v roce 1986 ,,prvni model Centra experimentalniho
divadla jakozto dramaturgického naplnéni prostoru budouciho komplexu Divadla Husa na provazku®. O
dva roky pozdéji se k rozvijeni této vize ptipojilo i HaDivadlo. Model spole¢né organizace nového typu
jsme v té dob¢ rozvijeli jako obranné sourucenstvi dvou s totalitnim rezimem bojujicich a tim padem i jim
ohroZenych divadel. Po listopadu 1989 se diky nové spolecenskeé situaci a diky vstficnému postoji mésta
Brna oteviela moznost uvést tento doposud jen ve vizich a na papitfe rozvijeny model v Zivot, opatfit jej
institucionalnim statutem a zacit jej napliovat redlnym programem. Centrum experimentalniho divadla
pii svém zalozeni déle deklarovalo, Ze chce byt ,,nejen svazkem dvou divadel rozvijejicich vedle sebe a
pod svymi vlastnimi jmény své vyhranéné tviirci programy, ale chce postupné dle moznosti poskytovat
docasné ptistesi jinym divadelnim pokustim, chce ve svych divadelnich prostordch hostit ptibuzna
divadla Ceska, slovenska i zahrani¢ni, chce byt prostorem pro mezinarodni festivaly a duchovnim
podnikem, v némz tvorba divadelni je sice Zijicim epicentrem, ktery vSak svou aktivitu rozviji i v §ir§im
kulturnim prostoru®. Pfedsevzalo si, ze bude ,,zastteSovat projekty vSech druhli umeéni alternativni kultury,
projekty vyzkumné v oblasti kulturnich tradic, projekty filozofické, antropologické, umélecké a socialné
historické i projekty vzdélavaci, na okrajich humanitnich véd.«!

Dvacet let dosavadni ¢innosti Centra experimentalniho divadla - jeho jednotlivych divadel,
pricemz ke svazku dvou zakladajicich souborti ptibyla od poloviny 90. let jiz z diivéjsi doby duchovné
uzce spiiznénd svébytnd komorni divadelni aktivita Divadlo U stolu a témét od pocatku se profiluje a
postupné rozviji manazersko-umélecka aktivita nazvand Projekt CED - doklad4, Ze vstupni program byl
bohat¢ tvotivé naplnovan ve vSech svych vytéenych smérech, moznostech a nuancich. Zaroven vsak
otevieny charakter tohoto konceptu umoznil a umoziuje svobodny rozvoj vS§ech uméleckych subjektii
CED doslova ,,do riznych stran®, tedy nejen pokracovanim a tviiré¢im rozvijenim jiz ustavenych a
uspésnych dramaturgickych linii, ale i sondami smérem k novym, doposud nevyzkouSenym formam a k
jesté neprobadanym horizontim. Etickym vychodiskem tohoto programového konceptu pak je, Ze plati
nejen pro uméleckou ¢innost jednotlivych tvir¢ich subjekt, ale dvakrat tolik téz pro jejich aktivity a

angazovanost ve sféie obCanské spolecnosti. Ambivalence umélecké a obCanské angazovanosti - ktera

! Tento i ptedchozi citaty jsou z textu: Oslzly, Petr. Deklarace Centra experimentalniho dovadla. In.: Divadlo v pohybu
(IV) = Brno 93. Brno : CED, 1993. Poprvé vetejné vysloveno pii akci Otevieni dvefi 1. ledna 1992 v Domé pand z
Fanalu v Brné¢.



byla pfedznamendna jiz vstupnim programovanim Husy na provazku v jejim nasazeni smérem ke
kulturnimu hnuti a posléze se stava smyslem umélecké a obcanské spoluprace Divadla na provazku a
HaDivadla, jez tato dv¢ divadla ptivedla v listopadu 1989 do protitotalitni stavky ceskych divadel - by
m¢éla byt dale rozvijena jako zdklad uméleckého i spole€enského programovani celého Centra
experimentalniho divadla, p.o. i jeho jednotlivych slozek.

Centrum experimentalniho divadla bylo jiz tviirci prvniho modelu koncipovano jako instituce z
brnénského kulturniho prostiedi vyristajici, v Brn€ zaloZena, pro toto mésto a v tomto mésté rozvijejici
svou ume¢leckou a kulturni ¢innost, kterd vSak zaroven vytvaii presahy do jinych ¢eskych mést i do
zahrani¢i. V tomto smyslu se CED, p.o. chape jako jedno ze stiedoevropskych divadelnich a kulturnich
center a programove rozviji kontakty s jinymi evropskymi divadelnimi centry jako s Théatre des Bouftes
du Nord v Pafizi, Villeneuve en Scéne v Avignonu, ENSATT v Lyonu, Cardiff Laboratory Theatre, Centro
Produzione e ricerca teatrale - Teatro Nucleo ve Ferraie, Teatr 8 dnia v Poznani, The Little Theatre v Cape
Town a dal§imi. Tato kulturné-diplomaticka aktivita, spojena samoziejme s vyjezdy divadel CED, p.o. do
zahranici (jez vSak nejsou jedinym jejim ucelem) bude jednou z priorit nasledujiciho pétiletého obdobi.

V domécim ¢eském prosttedi pak z velkého poctu spolupracujicich kulturnich center doslova z celé
republiky jmenujme programové i prostoroveé nejvice piibuznou instituci, jiz je nesporné Divadlo Archa v
Praze a pedagogickou instituci pecujici o budoucnost ¢eského divadla, Divadelni fakultu JAMU, s niZ je
CED, p.o. a vSechny jeho slozky nejriznéj$imi svazky a spolupracemi uzce propojen. Rozvijeni téchto
kontaktti je dalsi z priorit zapocCatého pétiletého obdobi CED, p.o. a to opét v uméleckém 1 obanském
smyslu. I po vice nez dvaceti letech po padu totality je nezbytné potebné pracovat intenzivné na
zlepSovani etického prostiedi nasi spolecnosti a stejné jako by si tohoto ukolu mél byt védom kazdy
jednotlivy umélec, chce-li jim byt v nejhlubsim slova smyslu, méla by si ho byt védoma a brat jej na sebe
také kazd4 ziva kulturni instituce. Pravé sit’ o svobodu usilujicich jednotlivci a iniciativ byla nejveétsi
silou tzv. sametové revoluce, stala tedy u zrodu svobodného spolecenského systému a méla by tedy byt
obrodnou silou i v jeho soucasné krizové situaci. CED, p.o. se tedy bude jesté intenzivnéji nez doposud v
ptistich letech ,,rozvzpominat™ na svoji iniciujici roli pfi kultivaci ¢eského kulturniho a ve vy$§im smyslu

1 ob¢anského prostiedi a v tomto smyslu poradat ¢i spolupotadat akce, které k ni budou pfispivat.

Umeélecké koncepce jednotlivych divadelnich souboriit CED, p. o.

Divadelni soubory, které jsou jiz od pocatku statutarni existence CED, p.o. chdpany jako suverénni
tvurci subjekty, rozvijeji svij vlastni vyhranény program. Jednotlivi umélecti séfové jej formuluji a
napliuji spolu se svymi nejbliz§imi umélecko-manazerskymi tymy a uméleckymi i technickymi soubory.
Jmenovani uméleckého $éfa je svrchovanym pravem feditele organizace, ktery tak mtze ucinit na zakladé
svého koncepéniho rozhodnuti a z toho vychézejiciho osobniho jednani s vybranym kandidatem ¢i

kandidaty nebo na zaklad¢ vyberového tizeni (dle konkrétni situace a potfeby vyzyvaciho ¢i otevieného)



4
a doporuceni odborné komise, kterou k této praci pozve a pro to které konkrétni vybérové tizeni ustavi.
Komisi pak jako vychozi model poskytne svou koncepéni predstavu celkového smétovani CED, p.o. a
postaveni konkrétni slozky - souboru v ném. Takto probihala v poslednim dvacetileti v Centru
experimentalniho divadla, p.o. obména a jmenovéni jednotlivych uméleckych §éfii. Jmenovany umeélecky
$éf pak dostavd moznost (samoziejm¢e v mezich zakona a platnych smluv) proméiovat personalné sviij
umélecky, organizacni a technicky soubor. VSechny personalni zmény projednava s feditelem, aniz ten by
si usurpoval prévo veta (i ve spornych ptipadech by se ke kone¢nému rozhodnuti mélo vzdy dospét na
zaklad¢ oboustranné poucené diskuse). V prubéhu dosavadni existence CED, p.o. probihala také v
uméleckém vedeni jednotlivych souborli a v ndvaznosti i v jejich sloZzeni obména, jejiz motivaci byla
predevsim prirozena generacni vymena, ale stejné tak i potfeba neustavajiciho uméleckého hledani, jehoz
soucasti je 1 snaha po optimalnim a kvalitnim slozeni uméleckych souborti. V soucasnosti je personalni
obsazeni uméleckych souboril vysledkem del$iho ¢i kratSiho procesu, jednotlivi umélecti séfové dosahuji
se svymi soubory velmi dobrych uméleckych vysledki pti dodrzeni rozpoctové strategie a koncepce
uméleckého smétovani jejich soubori maji programové rozvrzeny na piistich pét let. V tomto smyslu
tedy neni Zadné potieba persondlnich zmén.
V nésledujicich koncepcich jednotlivych uméleckych soubort se pokusime pojmenovat zékladni linie

jejich dramaturgického sméfovani, aniz bychom je vSak vyjadiovali v konkrétnich titulech.?

Zikladni linie uméleckého programovani Divadla Husa na provazku v obdobi 2013 — 2018

Uméleckd koncepce Divadla Husa na provazku (dale i DHNP) pod uméleckym vedenim Vladimira
Moravka je napliiovana predevsim realizaci velkych dramaturgickych a inscenacnich cykld, zaméfenych
na vyhranény tematicky okruh.

Sto roku samoty

Po monumentalnim projektu inscenaci podle Ctyt nejvétSich romanti F. M. Dostojevského nazvaném Sto
rokt kobry se DHNP chysta realizovat projekt scénickych piepisii ¢i variaci velkych romadnit Gabriela
Garcii Marquéze, ktery patii mezi svétové nejproslulejsi predstavitele hispano-amerického svétového
romanu. Jeho fantaskni poetika se vSak divadelnimu zpracovani brani, pujde tedy o projekt, ktery bude
velkym uméleckym twkolem ve smyslu experimentdlniho hledani adekvatniho scénického vyrazu.
Jednotlivé inscenace cyklu budou vedle Vladimira Moravka realizovat piedni ¢esti divadelni reziséfi.
DuSe mésta Brna

Potieba ohledavat a pojmenovavat stiedoevropskou identitu je vyjadiena jiz ve vstupni Deklaraci CED, ta

je samoziejm¢ naplhovana piedevSim ohleddvanim a pojmenovanim identity mista, mésta i

2 Jednotlivé dramaturgické koncepce samoziejmé jsou, a jinak tomu v dramaturgickych koncepcich ani byt nemiize,

titulové bohaté naplnény. V divadelni dramaturgii vSak stejné jako v kazdé oblasti lidské ¢innosti, ktera pracuje
s napady, existuje ,,Spionaz®, proto jsme piipraveni konkrétni tituly uvést pii osobni rozpravé, neuvadime je vSak
v této verzi, jez je urCena k plnému zvetejnéni.
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bezprostiedniho prostoru, v némz Zijeme, proto se tento projekt bude zabyvat prozaickymi dily, jejichz
tématem je fenomén mésta Brna, a také ptibehy konkrétnich lidi, kteti v ném zili a Ziji.

K realizaci jednotlivych inscenaci tohoto cyklu budou pfizvani divadelnici svazani s méstem Brnem.
Pamét’ naroda

Nase identita je utvarena také nasi historii, tou vzdalenou a jesté vice tou ¢asové blizkou. Snahou tohoto
projektu tedy bude zachycovani piibéht lidi spojenych s dilezitymi historickymi fenomény 20. stoleti.
Projekt tedy tzce souvisi s mySlenkou prolinani divadelni tvorby s aktivitami obcanské spole¢nosti.
Vznikne ve spolupréci s nevladni a neziskovou organizaci Post Bellum, kterd dokumentuje svédectvi
pamétnikl a seznamuje vetejnost s jejich piib&hy. V navaznosti na Kabinet Havel, Kabinet Janacek a
Kabinet Capek bude opét zahajen nejprve touto formou, tedy vefejnymi debatami s pfednimi osobnostmi
ceského spolecenského a kulturniho Zivota. V otevieném tviiréim procesu by mél postupné piejit v cyklus
inscenaci, pracovné nazvany Hotké konce legend (Karel Kryl, Jan Palach a dalsi).

Cena Konstantina Trepleva

DHNP planuje pokracovani soutéze o novou ptivodni hru. Soutézi a vedenim nejlepsich textti formou
scénickych Cteni Ci inscenacnich nacrti — dosti Casto v rezii mladych zacinajicich rezisérti - podporuje
rozvoj soucasné dramatické tvorby a vytvari samostatnou linii hledajici novy generacni divadelni vyraz.
Vedle vyse uvedenych velkych cyklii budou pokracovat volné dramaturgické linie: jedna z nich by chtéla
zkoumat zanr komedie, dal$i navazovat na linii specifickych autorskych muzikalovych forem, jina by se
chtéla zabyvat Zenskym fenoménem, v neposledni fadé by méla pokraovat od pocatku v dramaturgii
Husy pfitomna linie inscenaci pro déti s rodici.

Samoziejm& dramaturgie DHNP  zGstidvd oteviend novym inspiracim pfichdzejicim ve smyslu

nepravidelné dramaturgie ze vSech sfér literatury i z konkrétni skute¢nosti.

Zakladni linie uméleckého programovani HaDivadla v obdobi 2013 — 2018

V cele HaDivadla (dale i HADI) stoji od 1. 2. 2010 nejprve docasné a nyni fadné jmenovany umélecky
$éf Marian Amsler, jehoZ nejblizsi spolupracovnici je dramaturgyné Anna Saavedra. Soubor byl vyrazné
personalné omlazen a vybudoval si divackou zakladnu pifedevsim v mladsi generaci. Dramaturgické
smétovani, které soucasné vedeni nastolilo v uplynulych sezonéch a na které bude kontinualné navazovat
také v sezonach nasledujicich, 1ze shrnout do tfi zakladnich linii:

1/ Uvadéni dél soucasné svétové dramatiky u nds méné znamych, v zahranici vSak jiz etablovanych
autorti mladsi generace, pfedevsim z némecky mluvici oblasti, ale také z dalSich evropskych zemi a s tim
souvisejici iniciovani piekladl do Cestiny.

2/ Podpora a uvadéni novych de€l soucasné ¢eské dramatiky, iniciace vzniku ptivodnich dramatickych

textl, kterd stavi na uzké spolupraci HaDivadla s Centrem soucasné dramatiky pii prazském Divadle Leti.

V ramci této spoluprace bude kazdoro¢né vyhlasovan rezidencni pobyt pro ¢eského dramatika, ktery



napiSe ptivodni hru na spole¢né¢ nalezené téma.

3/ Autorské projekty vyraznych rezijnich osobnosti mladsi generace formou autorskych scénart
zkoumajici a nasledn¢ zpracovavajici aktualni spolecenské problémy a témata (doposud spoluprace

s rezisérem Jitim Havelkou a se slovenskou rezisérkou a performerkou Slavou Daubnerovou, rezisérkou
Annou Petrzelkovou, dramatickou Simonou Petra a dalSimi).

4/ Studio HaDivadla - podporujici tvorbu ¢erstvych absolventii divadelnich skol, ktefi zde maji moznost
uvadét své projekty podle piivodnich autorskych scénaiti (doposud Janka RySanek Schmidtova, Martina
Kratkd, Ivan Buraj, Dagmar Radova,)

Sezéna 2013/2014 , Hrdinové a monstra“

Radikalni pfepisy a adaptace klasickych naméta v rezii nedavnych absolventt tii ¢eskych a slovenskych
divadelnich Skol (Petra Tejnorova, Ivan Buraj, Lukas Brutovsky).

Sezéna 2014/2015 ,,Hluboké rany, krasné jizvy*

Tématem této sezony, v niz budou uvadény opét ptivodni Ceské hry, bude ,,CeSstvi, narodni historie jako
tvar s mnoha jizvami, historické udalosti, které¢ navzdory ¢asovému odstupu zlstavaji nedoteseny. Pljde o
témata kontroverzni, bolestnd, skryta pod nanosy ideologickych polopravd, jejichz ptimé disledky
kazdodenné€ pocitujeme v otazkach po myslenkové a moralni orientaci naseho naroda.

Sezony 2015 - 2018

Planem je, Ze v navaznosti na diivéjsi linie souc¢asné evropské dramatiky budou v ptivodnich prekladech
uvedeny nejnovejsi hry némeckych dramatikii: Davida Gieselmanna, Mariuse von Mayenburga, Dey
Lohrerov¢ a Elfriede Jelinekové.

HaDivadlo se snazi aktualn& reagovat na spoledenské situace, které hybou jak Ceskou republikou, tak
Evropou, proto si v dramaturgickych rozvahach kazdé¢ z ptistich sezén ponechava otevieny manipulacni

prostor pro inscenace, jejichZ naméty bude aktudlné hledat vzdy rok pfed nadchézejici sezonou.

Ziakladni linie uméleckého programovani Divadla U stolu v obdobi 2013 — 2018

Divadlo U stolu (dale téz DUS) a jeho umélecky vedouci FrantiSek Derfler (ktery je zaroven jeho
zakladatelem) dlouhodobé rozviji uméleckou koncepci, kterou je mozné oznacit jako pfemysleni o
zakladnich otazkach lidské existence prostfednictvim scénicky vypravéného ptibéhu. Sviij repertoar
opira predevsim o velka dila svétové i ceské slovesné kultury, v nichZ ma své misto reflexe udé€lu ¢lovéka
a jisty metafyzicky impuls. Doposud to byly ptibéhy Starého a Nového zakona, Sofokliv Oidipts,
Calderéntv Zivot je sen, Faust, Don Juan, Macbeth, J6b, dila Dostojevského, Wieseltiv Samhorodsk}'/
proces, Machiiv M4j, Demlovo Zapomenuté svétlo, Bozi duha Jaroslava Durycha, prozy a eseje Jana
Cepa, poezie Holanova, Zahradni¢kova, Czeslava Milosze a dal3ich.

Tato koncepce oznac¢ovana odbornou divadelni kritikou jako soustfedéni se na existencialni a duchovni

témata prokdzala v pribéhu dosavadniho piisobeni divadla svou nosnost. V kontextu brnénského
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divadelnictvi ( a snad i v SirSich souvislostech) je pokusem, ktery nedubluje zaméteni a praxi stavajicich
scén, ale snazi se k jejich vicehlasu ptispét svou vlastni melodii.

V nasledujicich péti letech (2013 — 2018) bude DUS pokracovat v rozvijeni této koncepce. V roce 2013
jizuvedlo Kral umird Eugeéna lonesca a uvede Zvéstovani panné Marii Paula Claudela, v dal$ich letech
chysta realizaci dél Pedra Calderdna de la Barca, Moliera, Sofokla, F.M. Dostojevského, Bozeny
Némcové, Ladislava Klimy, Francoise Mauriaca, Viktora Frankla, Sandora Maraie, Milose Dolezala a
dalsich.

Kromeé této linie tvofici osu dramaturgie uvazuje Divadlo U stolu o uvedeni nékolika ,, odlehéenych*
avsak neottelych titull souvisejicich s tradici lidového divadla, komedie dell'arte, jarmarecniho

komediantstvi — textli Miguela de Cervantese, Andrease Gryphia, starych loutkarskych texti a podobné.

Zikladni linie uméleckého programovani Projektu CED v obdobi 2013 — 2018

Pod hlavickou Projektu CED je od otevieni nového aredlu DHNP — CED na Zelném trhu v zati 1993
rozvijen stale bohatsi a riznorodéjs$i umélecko-manazersky program. Postupné se tento projekt v poctu
produkci vyrovnal dal§im stiediskim CED, p.o., coz bylo stvrzeno i statutdrné (viz. pozn. 3). Umélecky a
dramaturgicky spada piimo pod feditele, organizané pak v jeho Cele stoji manazer Projektu CED BcA.
Ondrej Navratil, absolvent DIFA JAMU, ktery se ve smyslu souc¢asného pojeti divadelni manaZzerské
prace podili i na celkovém uméleckém programovani Projektu CED.

Programova aktivita Projektu CED je koncipovana na jedné strané v n€kolika dlouhodobégjsich
dramaturgickych a umélecko manazerskych liniich, na stran¢ druhé je neustale oteviena novym
impulstim. V obou téchto zakladnich smérech ma a bude mit i nadale Projekt CED rozhodujici podil na
spolupraci CED, p.o. s tzv. neziizovanou mladou uméleckou - divadelni i $irsi kulturni sférou. V tomto
smyslu se bude ubirat umeélecké programovani Projektu CED 1 v nasledujicim pétiletém obdobi, zlstane
oteviena novym iniciativam a bude v tomto smyslu posilovat i svou vlastni iniciativu.

Program Projektu CED lze v zakladu délit na:

1/ Realizace vlastnich projektd a spoluprace na projektech s jinymi subjekty (napt. Mésic autorského
Cteni ve spolupraci s nakladatelstvim Vétrné mlyny).

2/ Piipravenost napliiovat koordinac¢ni roli pii velkych i mensich spole¢nych projektech vsech slozek
CED, p.o., (jak tomu bylo na zac¢atku roku 2013 pfi projektu ROZRAZIL 5/2013 — O nasi nyn¢jsi krizi).
3/ Spoluprace na realizaci festivalovych akci ¢i samostatna realizace takovych akci  (napf. mezinarodni
festival Divadelni svét Brno, festival Divadlo v pohybu, mezinarodni festival divadelnich $kol SETKAN{/
ENCOUNTER, Improtiesk 2013 - ptehlidka improvizovaného divadla, PARRESIA a dals).

4/ Poskytovani prostoru ¢innosti nezfizovanych divadelnich aktivit (napf. Studio Dim Evy Talské,
Brnénské Détské Divadlo, inscenacéni projekty studentil a ¢erstvych absolventii divadelnich skol.

5/ Produkce ¢i koprodukcee jednotlivych divadelnich i hudebnich projektii (napt. v roce 2013 Hladovy
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ples v hudbé Petra Grahama, vystoupeni HaChucpy — klezmer hudba, pisné v jidi$ a hebrejstiné a dalsi).
6/ Poskytovani prostoru prednaskam a diskusnim setkédnim i jejich potadani ve vlastni produkei (napf.
Hyde Park Zelnak - cyklus debat moderovany Respektem a MF Dnes, cestovatelské vecery na téma
kulturni antropologie s CK Livingstone a dalsi).

7/ Galerijni program vytvarnych vystav (pravidelny provoz Galerie Katakomby v cyklu cca mési¢nich
vystav i1 jednordzové vystavy).
8/ Knihovna a archiv CED (archivace dokumenti o ¢innosti vSech uméleckych stfedisek CED, p.o. a

vytvareni knihovniho fondu zamétfeného nejen na alternativni divadlo).

Z:ikladni organizacni struktura organizace

Zakladni organizac¢ni struktura Centra experimentalniho divadla se kontinualné rozviji od prvniho
modelu, v némz jiz byla zachycena podoba svazku dvou zakladajicich divadel a dramaturgicka predstava
budouci bohaté a rliznorodé ¢innosti , tedy zde bylo latentn€ obsaZeno 1 rozsifeni organiza¢ni struktury na

vice slozek.

CED, p.o. se organiza¢né vniting déli( coz je po poslednim doplnéni zfizovaci listiny’ potvrzeno i
statutarné) na nésledujici slozky v Getnictvi vedené jako hospodarska stiediska a umélecky chapané (az
na posledni — pro ekonomii a organizaci CED, p.o. vSak nejdulezitéjsi) jako suverénni tvirci subjekty:

- divadelni soubor Divadlo Husa na provazku

- divadelni soubor HaDivadlo

- divadelni soubor Divadlo U stolu

- Projekt CED

(a celou organizaci v oblasti ekonomické a spravni sluzby zajistujici a organizaci fidici)

- ekonomicko-spravni usek.

Organizacni struktura CED, p.o. se snazi i v této rozvinuté podob¢ udrzovat princip maximalné
dvoustupniového fizeni (a to v bézném provozu ve smyslu informacnich toki a v nestandardnim provozu

pro feseni krizovych situaci).

V cele CED, p.o. stoji jeho feditel, ktery je statutdrnim zastupcem organizace. Stiediska DHNP, HADI a
DUS jsou vedena jednotlivymi uméleckymi $éfy, Projekt CED svym manaZerem (umélecky piimo
feditelem) a ekonomicko-spravni usek v pfimé rozhodovaci koordinaci s feditelem jeho ndméstkyni
(MgA. Petrou Vodickovou). VSichni umélecti $éfové podléhaji ptimo fediteli a konzultuji s nim jednotlive
vSechny zédvazné kroky, pfi¢emz pro koordinaci fizeni CED, p.o. jako celku bylo feditelem ustaveno

Kolegium CED, které pfi svych zasedanich ve slozeni v§ech uméleckych §éfii, hlavnich dramaturgt,

> dodatek ¢. 2 - schvaleny Zastupitelstvem mésta Brna na zasedani konaném dne 11.12.2012)
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intendantd a manaZzert jednotlivych slozek, hlavni Gi€etni a naméstkyné feditele, vedené piimo feditelem
probira vSechny spole¢né organizacni, ekonomické i umélecké otazky. Setkani kolegia se konaji (podle

aktudlni potfeby) jednou za dva aZ tfi mésice (zapisovatelkou je asistentka feditele).

Vsechna stfediska CED, p.o. maji vypracovano své schéma organizaéni struktury zahrnujici jednotlivé
pracovniky 1 profesni skupiny. Organiza¢ni struktury jednotlivych stiedisek, stejné jako celd organizace,
jsou personaln¢ minimalizovany (s vysokym percentuelnim pomérem umeéleckych pracovniki), coz
vychézi ze zékladniho faktu, Ze organizace jako takova vznikla po roce 1989 tzv. na zelené louce s
minimalnim persondlnim obsazenim i minimalnimi vychozimi rozpo¢ty zakladajicich divadel, musela
tedy kalkulovat s mzdovymi néklady v nezbytné urovni a zarovein nebyla zatizena Zddnymi organiza¢nimi

rezidui z minulosti (tedy zaméstnaneckou nadbytecnosti nékterych tisekii a pod.).

Celkov¢ lze konstatovat, zZe struktura organizace a jeji personalni obsazeni jsou v soucasnosti v témeft
optimalni podob¢, pocet zaméstnancii by az na nezbytné drobné upravy nemél narustat (posilit bude

potieba naptiklad uctarnu vzhledem k tomu, ze CED, p.o. se stal platcem DPH).

Ekonomicka, obchodni a marketingova strategie

Podoba a vyse rozpoctu vychazela pti zalozeni CED, p.o. organizace k 1.1.1992 z dosavadnich rozpocta
obou zakladajicich divadel, tedy Divadla Husa na provazku a HaDivadla. Pted listopadem 1989 stdla tato
dvé divadla v ¢ele opozice ¢eskych divadel vici komunistickému totalitnimu rezimu. Rozpocty obou
divadel, jez se ocitala ve svazku a pod dohledem tehdejsiho Statniho divadla v Brné byly jako projev
restrikce a snahy o manipulaci ovladani vzpurnych souborti naprosto minimalizovany. Kdyz pak byly

v roce 1990 na zaklad¢ statniho rozhodnuti fixovany dosavadni rozpocty jednotlivych ¢eskych divadel
jako vychodisko pro jejich dalsi tvorbu, rodil se rozpocet celého Centra experimentélniho divadla, jez
bylo nejprve soucasti Zemského (dnesniho Narodniho) divadla v Brn¢ a posléze bylo osamostatnéno jako
prispeévkova organizace mésta Brna, z oné naprosto minimalizované nominalni vyse. Tato skutecnost je
stale latentné pfitomna v podobé soucasného rozpoctu CED, p.o., ktery byl postupné navySovan jen o
naprosto nezbytné ¢astky spojené predevsim s osamostatnénim organizace a jejim hmotnym rozvojem
(otevienim a provozovanim dokonceného nového aredlu Divadla Husa na provazku-CED na Zelném trhu
v roce 1993, presunem HaDivadla do novée pro jeho potieby rekonstruovaného pronajimaného prostoru a
dal§imi nezbytnymi zmé&nami). V ndvaznosti na zvySovani cen energii a celkovou cenovou inflaci se také
pribézné snizuje realna kupni sila rozpoctu. Se vSemi témito faktory musi vedeni CED, p.o. pfi

nakladani se svym rozpocétem pracovat.

Vychodiskem ekonomické strategie CED, p.o. je tedy kaZzdoro¢ni dosahovani vyrovnaného c¢i
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kladného hospodaiského vysledku® a k tomu je potieba dodrzovat nasledujici zakladni postup:
— kazdoro¢ni podrobné planovani rozpoctu CED, p.o. a vSech jeho stiedisek;

- transparentni fixované percentuelni stfediskové déleni piispévku zfizovatele’;

- disledné prib&zné sledovani Eerpani celkového rozpodtu i rozpoétl stiediskovych®;

- zvazovanim nezbytnosti vSech vydajii a ur€eni konkrétni osobni zodpovédnosti za jejich

vynaloZeni;
- udrzovani vynosl z vlastni ¢innosti, spojené se strategickym zvySovanim ceny vstupného’;
- ziskavani vétsich 1 mensich grantovych ptispévki, dart apod. spadajicich pod ostatni vynosy.

DosazZeni vyrovnaného rozpoctu je samoziejmeé zavislé na udrzovani stabilni vySe prispévku ziizovatele
na provoz®, dale na piispévku MK CR z programu podpory provozu profesionalnich divadel a také na
rezervnim fondu CED, p.o., jeho strategickém &erpani a v piipad€ moznosti i na jeho posilovani.’
Specifickou strategii pak vyZaduje fond obnovy. Vedeni CED, p.o. vytvaii seznamy investic podle priorit

a plan jejich napliovani, ktery je samoziejmé korigovan aktualnimi potiebami."

Systémové a efektivni vyuzivani budov a prostor svéfenych organizaci k hospodareni

Hlavni a nejvétsi budovou, kterou méa Centrum experimentalniho divadla, p.o. svéfenu do uzivani a k
hospodareni je divadelni areal Divadla Husa na provazku - Centra experimentalniho divadla na Zelném
trhu 9 — Petrské ulici 2. K tomuto aredlu ma soucasné vedeni CED, p.o. i DHNP jako takové zvlastni
vztah, protoze byl rekonstruovan a dostavén po dlouhodobém, Ctyfiadvacetiletém tusili Husy na provazku
o vytvofeni vlastniho divadelniho prostoru, ktery by odpovidal jejimu specifickému divadelnimu jazyku a
stylu scénovani v nepravidelném prostoru. Aredlu byla po jeho dokonceni a otevieni v roce 1993 udélena

hlavni cena Obce architektti a v roce 2010 byl vybran jako jedna z 97 stfedoevropskych divadelnich

4 Od roku 1993 — tedy po dvacet let - bylo kazdoroén& dosazeno kladného hospodaiského vysledku, aniz by k tomu

byla potfeba dodate¢na krizova pomoc zfizovatele.

V navaznosti na toto fixni percentuelni déleni je posléze délen i piispévek MK CR z Programu podpory
profesionalnich divadel.

Prvni pribézny vysledek hospodateni je v kazdém roce z diivodu uzavieni hospodateni pfedchoziho roku znam v
breznu (tedy za prvni dva mésice) a poté za kazdy mésic. V prvnich dvou mésicich je tedy nutné, aby kazdy vydaj
vychazel z podrobnéjsiho planu zavislého na celoro¢nim rozpoctu. Na vydaje a celkovou tvorbu rozpocétu v
poslednich dvou mésicich roku je naopak potieba ve vsech stfediscich vytvorit strategicky odhad.

Cena vstupného se nyni ocita na horni - experimentalnimu typu divadel odpovidajici — hranici.

V roce 2011 byl z divodi prioritnich rozpoctovych potieb snizen po predbéznych jednanich CED, p.o. (ve shodé s
dalsimi méstem zfizovanymi divadly) piispévek na provoz o 5% na 1éta 2012-2019. Po aplikaci v§ech moznych
uspornych opatieni byl za rok 2012 dosazen opét kladny hospodaisky vysledek. Rozpocet CED, p.o. se ted’ v§ak
ocita na minimalni urovni, kterou nelze jiz snizit, pokud by to nevyvolalo nepftijatelné zmény v umélecké koncepci
CED, p.o. jako celku i jeho jednotlivych slozek - soubort.

Zaklad pro rezervni fond v soucasné vysi byl vytvoren predevsim v posledni tfetiné devadesatych let, kdy - DHNP
dosahovalo vyrazné kladnych hospodatskych vysledkd, z nichz byl nejen vyrovnavan opac¢ny hospodatsky vysledek
HaDivadla, ale postupné vytvaien a udrZovan i rezervni fond.

1 Prioritou po&atku obdobi (2013-2018) je nové nékladni auto, odpovidajici evropskym emisnim normam.
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budov a prostort reprezentujicich vyvoj divadelni architektury stfedni Evropy od roku 1648 po dnesek,
coz uvadi reprezentativni publikace Beyond Everydayness Theatre Architecture in Central Europe''.
Jedna se o zcela unikatni divadelni areal s variabilnim divadelnim prostorem, jenz mé ve
sttedoevropském kontextu jen malo srovnani. Areal byl v tésné soucinnosti architektii s pristimi uzivateli
projektovan tak, aby mohl byt co nejoptimalnéji ve vSech prostorech vyuzivan pro divadelni produkce a
dalsi kulturni ¢innost. V poslednich dvaceti letech byl dil¢im zpiisobem ve shodé s celkovou
architektonickou koncepci dotvaren (zfizeni prostoru knihovny a archivu, vybudovani prostoru pro vedeni
Divadla U stolu, zfizeni posilovny, Gprava hygienickych zatfizeni pro publikum, montaz klimatizace

v novém aredlu, atd,, atd.), aby umoziioval iplné prostorové vyuziti.

HaDivadlo uziva na zaklad¢é dlouhodobé¢ najemni smlouvy se soukromymi majiteli jimi na jejich vlastni
naklady adaptované divadelni prostory v Pasazi Alfa. Na projektu prestavby piivodniho kinosalu do
podoby divadelniho black-boxu s divackymi a pomocnymi administrativnimi i technickymi prostorami
spolupracovali opét tizce po roce 2000 tehdejsi tviirci HaDivadla, takze architektonicky design i zde

vychazi ze specifickych potieb a poetiky souboru.'?

Z vyse uvedeného vyplyva, ze aredl DHNP i prostor HaDivadla byly projektovany tak ucelné, Ze jsou
nyni pln€ vyuzivany k provozu vsech ¢ty uméleckych slozek (pro areal na Zelném trhu, kde spole¢né
pusobi DHNP, DUS a Projekt CED, je ke koordinaci prostorového vytiZeni ziizen pocitacovy server).
Vedle tohoto hlavniho vyuziti jsou k tomu vhodné prostory v mezich moznosti vyuzivany i ekonomicky
tak, Ze jsou pronajiméany vnéjSim subjektiim pro jejich akce, jejichz soucasti se stava povetsing
piedstaveni toho kterého souboru® i pro jejich samostatné akce, aniz by byly nutné spojeny s
predstavenim. Dlouhodobéji (na zédklad¢ schvaleni zfizovatele) je komeréné pronajiman v arealu na
Zelném trhu jen prostor divadelniho baru Divoka Husa.

Celkova strategie dosavadniho 1 budouciho vyuZivani svéfenych i pronajatych prostor vychazi tedy na
zaklad¢ dosavadni zkuSenosti ze dvou zakladnich zasad:

1/ Maximalné vyuZzivat v§echny prostory a mistnosti svérenych budov i pronajatych prostor pro
realizaci bohatého a prostorové naro¢ného provozu jednotlivych stiedisek CED, p.o.

2/ V maximalni mifFe usilovat - v mezich moZznosti a v koordinaci s uméleckym provozem, tedy s

pInénim hlavniho kulturniho poslini organizace - o riizné formy komerénich pronajmii.

' Kovacevi¢, Igor, chief ed.. Beyond Everydayness Theatre Architecture in Central Europe. Praha : Narodni divadlo.

2010.

Organizaci jsou svéfeny do uzivani i dvé skladové haly v technickém aredlu v Cernovicich, které jsou beze zbytku
vytiZzeny pro skladovani dekoracnich prvki a technického zatizeni DHNP a HADI. I tyto dvé haly ptesly do majetku
mésta s velkym podilem CED, p.o..

Pronajem spojeny s prodejem piedstaveni je pro soubory ekonomicky vyhodny, protoze za koupi celého
predstaveni, vzhledem k exkluzivité takové moznosti je pronajimateli fakturovana vyssi cena nez je bézny vytézek
vyprodaného piredstaveni.
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