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Dne 29. 9. 2025 byla Centru experimentalniho divadla, p.o. (dale jen ,CED")
prostrednictvim e-mailu doru¢ena nize uvedena zadost o poskytnuti informaci dle
zékona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim (déle jen ,zakon ¢&.
106/1999 “).

CED poskytl informace v bodé 2. a 4. nize uvedené zadosti, v ostatnich bodech
z&dost zamitl. Zadatel podal odvolani tykajici se bod( 1., 3., 4., a 5. k nadfizenému
organu (Magistrat mésta Brna). Ten svym rozhodnutim nafidil CED, aby poskytl
informace pozadované v bodech 1. - 3. zadateli v pozadovaném rozsahu a v bodé
¢. 5 odvolani zamitl. Napadené rozhodnuti potvrdil s tim, Ze zménil odGvodnéni
CED, kdy k odmitnuti informace dochazi v souladu s § 2 odst. 4 zdkona, kdy se
povinnost poskytovat informace tyka dotazli na informace, které neexistuji nebo
jimi povinny subjekt nedisponuje.

CED na zéakladé rozhodnuti odvolaciho organu poskytl nize uvedené informace
zadateli a v souladu s 8§85 odst. 3 zakona ¢. 106/1999 tyto informace zverejnuje
zpUsobem umoznujicim dalkovy pfistup, tedy na svych webovych strankach.

Centrum experimentalniho divadla, p.o.
Zelny trh 9, 602 00 Brno; www.ced-brno.cz
IC: 00400921, DIC: CZ00400921



V Brné dne 29. zafi 2025

Véc:

Centrum experimentalniho divadla, p.o.
Zelny trh 294/9
602 00 Brno

Zadost o poskytnuti informace ve smyslu zakona ¢&. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjSich predpisu

Vazeni,

ve smyslu zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, vas timto
zadam o zpfistupnéni nasledujicich informaci souvisejicich s proSetfovanim vztah(
na pracovisti v organizaci Centrum experimentalniho divadla, p.o. (resp. HaDivadla),
které letodniho roku provadéla organizace Mobbing Free Institut, z.4., IC 051 48 201:

kompletni zadani od Centra experimentalniho divadla, p.o., pro Mobbing Free
Institut, z.u., k zahajeni proSetfovani;

smlouvu uzavienou mezi Centrum experimentalniho divadla, p.o., a Mobbing
Free Institut, z.u,

veskereé vystupy od Mobbing Free Institut z.U. (zejména zavérecné zpravy),
sdélit celkovou Castku, kterou Centrum experimentalniho divadla, p.o. uhradilo
Mobbing Free Institut, z.u. za veSkeré sluzby.

zapisy ze v8ech jednani a zapisy a protokoly o vSech ukonech, co Mobbing
Free Institut, z.u. provedlo.

To v8e samoziejmé v anonymizované podobeé.

S podékovanim

se sidlem [

e-mail: [
tel.: N
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Centrum experimentalniho divadla, pfispévkova organizace
Zelny trh 294/9, Brno 602 00

IC: 00400921

Spisova znac¢ka vedena u rejstiikového soudu v Brné Pr. 29
jednajici: MgA. Jan Burik, feditel

(dale jen ,CED")

Adresat/zadatel:

|
trvale bytem
datum narozeni: | N

(dale jen ,zadatel”)

Doru¢ovano e-mailem
V Brné dne 13. 10. 2025

Véc: Odpovéd na zadost o poskytnuti informaci ve smyslu zakona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim

Dne 29. 9. 2025 byla CED prostiednictvim e-mailu doru¢ena zadost o poskytnuti
informaci dle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim (dale
jen ,zadkon ¢. 106/1999"). Stejna zadost byla doruc¢ena dne 1. 10. 2025
doporuéenou postou. Zadatel byl prostiednictvim vyzvy dne 6. 10. 2025 vyzvan
k upfesnéni zadosti — doplnéni Gdaji pozadovanych dle § 14 odst. 2 zakona
&.106/1999. Zadatel pozadované (daje doplnil prostfednictvim e-mailu dne
7.10. 2025 a souhlasil s komunikaci prostfednictvim e-mailu (elektronické adresy).

V zadosti o poskytnuti informaci podle zakona ¢. 106/1999 zadatel pozaduje
zpfistupnéni nésledujicich informaci souvisejicich s prosetfovanim vztah(
na pracovisti v organizaci Centrum experimentalniho divadla, p.o. (resp.
HaDivadla), které letosniho roku provadéla organizace Mobbing Free Institut, z.a.,
IC 051 48 201:

1. kompletni zadani od Centra experimentalniho divadla, p.o., pro Mobbing
Free Institut, z.U., k zahajeni prodetfovani;

2. smlouvu uzavienou mezi Centrum experimentalniho divadla, p.o., a

Mobbing Free Institut, z.4,

veskeré vystupy od Mobbing Free Institut z.U. (zejména zavérecné zpravy),

4, sdélit celkovou ¢astku, kterou Centrum experimentalninho divadla, p.o.
uhradilo Mobbing Free Institut, z.U. za veskeré sluzby.

5. zapisy ze vSech jednani a zapisy a protokoly o vSech ukonech, co Mobbing
Free Institut, z.u. provedlo

To vSe samozfejmeé v anonymizované podobé.

w

Centrum experimentalniho divadla, p.o.
Zelny trh 9, 602 00 Brno; www.ced-brno.cz
IC: 00400921, DIC: CZ00400921
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Na zakladé této zadosti poskytujeme nasledujici informace:

K bodu 2 Zadosti: Organizace Mobbing Free institut z.0. se v Centru
experimentalniho divadla, p.o., zacala zabyvat prosetfovanim vztah( na pracovisti
v Cervnu 2025. Smlouva s Mobbing Free Institut, z.u., uzaviena nebyla, sluzby byly
realizovany na zakladé smluvniho vztahu charakteru objednavky.

Kbodu 4 zadosti: KdneSnimu dni Centrum experimentalniho divadla, p.o. za
ptijaté pInéni uhradilo celkem 53.000 K&.

Rozhodnuti o ¢asteéném odmitnuti zadosti o informace podle zakona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim

Zadost o informace zadatele | - < bytem IBS/39.
. 0otum narozeni: [ sc Céste¢né odmita

v rozsahu bodu 1., 3. a 5. zadosti.
OdUvodnént:

Pozadované dokumenty obsahuji informace, jejichz poskytnuti je vylouceno
podle § 8a zakona ¢. 106/1999 Sb., ktery stanovi povinnost povinného subjektu
chranit informace tykajici se osobnosti, projevl osobni povahy a soukromi fyzické
osoby, a nejsou uréeny k dalsimu Siteni. Zaroven poskytnuti téchto informaci by
nepfispélo k diskuzi o vécech vefejného zajmu, protoze se jedna o interni osobni
a pracovni vztahy zaméstnancl Centra experimentalniho divadla, p.o. Poskytnuti
téchto dokumentd by znamenalo nepfipustny zasah do prdva na ochranu
osobnosti, projevll osobni povahy a soukromi. | pfi provedeni anonymizace
osobnich Gdaja by bylo z obsahu pozadovanych dokumentl mozné identifikovat
konkrétni fyzické osoby. Tyto dokumenty proto nelze poskytnout ani v
anonymizované podobé, nebot' by tim doslo k neopravnénému zasahu do prav a
opravnénych zajmu téchto fyzickych osob.

Pouceni:

Proti rozhodnuti o odmitnuti ¢asti zadosti o informace je mozné podat odvolani do
15 dnd ode dne doruceni této odpovédi. Odvolani se podava u Centra
experimentalniho divadla, p.o., které rozhodnuti vydalo, a rozhoduje o ném
Magistrat mésta Brna jako nadfizeny organ (zfizovatel).

V Brné dne 13. 10. 2025

Jan Burik, reditel

Centrum experimentalniho divadla, p.o.
Zelny trh 9, 602 00 Brno; www.ced-brno.cz
IC: 00400921, DIC: CZ00400921
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Centrum experimentalniho divadla, pfispévkova organizace
Zelny trh 294/9, Brno 602 00

IC: 00400921

Spisova znac¢ka vedena u rejstiikového soudu v Brné Pr. 29
jednajici: MgA. Jan Burik, feditel

(dale jen ,CED")

Adresat/zadatel:

|
trvale bytem
datum narozeni: | N

(dale jen ,zadatel”)

Doru¢ovano e-mailem
V Brné dne 26. 1. 2026

Véc: Poskytnuti informaci ve smyslu zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim

Dne 12. 1. 2026 bylo CED prostfednictvim datové schranky doru¢eno Rozhodnuti
Magistratu mésta Brna, jako odvolaciho organu, ¢.j. MMB/0014905/2026, sp. zn.:
OK/MMB/0538903/2025, ze dne 9. 1. 2026 (déle jen ,Rozhodnuti MMB”), kterym
odvolaci organ narizuje CED poskytnout zadateli informace pozadované
v bodech 1. - 3. Zadosti o poskytnuti informace ve smyslu zakona 106/1999 Sb., o
svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdeéjsich predpisl, ze dne 29. 9.
2025.

Zadatel ve své zadosti ze dne 29. 9. 2025 v bodech 1.-3. pozadoval nasleduijici
informace:

1. kompletni zadani od Centra experimentalniho divadla, p.o., pro Mobbing
Free Institut, z.0., k zahajeni prosetfovani;

2. smlouvu uzavienou mezi Centrum experimentalniho divadla, p.o., a
Mobbing Free Institut, z.4,

3. veskeré vystupy od Mobbing Free Institut, z.4. (zejména zavére&né zpravy),

Na zakladé Rozhodnuti MMB poskytujeme zadateli nasledujici informace:

K bodim 1. a 2. zadosti: CED poskytuje zadateli dokument obsahujici e-mailovou
komunikaci mezi CED a Mobbing Free Institut, z.4. a Nabidku sluzeb pro Centrum
experimentalniho divadla od Mobbing Free Institut, z.G0. Nabidka sluzeb
predstavuje kompletni zadani pro Mobbing Free Institut, z.0. Smlouva byla
uzaviena formou akceptace nabidky, a to telefonicky. Podrobnéji viz pfilozeny
dokument.

Centrum experimentalniho divadla, p.o.
Zelny trh 9, 602 00 Brno; www.ced-brno.cz
IC: 00400921, DIC: CZ00400921
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Kbodu 3. zadosti: CED timto poskytuje zadateli vSechny pisemné vystupy
Mobbing Free Institut, z.U., konkrétné Zpravu zameéstnancim Ha Divadla a CED a
Analyzu vztahU, fizeni a pracovnich procest v ramci CED a HaDivadla, vse

v anonymizované formé.

PFilohy:

1. dokument Smlouva/objednavka a zadani
2. Zprava zaméstnanclim Ha Divadla a CED
3. Analyza vztahd, fizeni a pracovnich procesl v ramci CED a HaDivadla

V Brné dne 26. 1. 2026

Jan Burik, reditel

Centrum experimentalniho divadla, p.o.
Zelny trh 9, 602 00 Brno; www.ced-brno.cz
IC: 00400921, DIC: CZ00400921



Smlouva/objednavka a zadani (formulovano v ramci nabidky zhotovitele)

Smluvnivztah mél podobu akceptace nabidky Mobbing free institute (dale také ,,MFI“) ze
strany CED jako objednatele.

Nabidka MFI obsahuje tematické vymezeni zamysleného Setfeni a ramcoveé vycisleni
nakladd na provedeni nabizenych sluzeb.

Ceny byly mezi stranami dale komunikovany a finalni nabidka na cenu jednotlivych
krokd v ramci postupu Setfeni byla nasledné CED zaslana emailem.

Tato nabidka byla posléze potvrzovana telefonicky.

Pfikladame dokument ,,Nabidka sluzeb pro Centrum experimentalniho divadlav Brné“ a
nize kopirujeme email s nabidkou termint a finalnich cen.

od: N B @ sikanavpraci.cz>

Odeslano: pondéli, ¢ervna 2, 2025 8:53 odp.

Komu: | - B @ o< d-brno.cz>

Pfedmeét: Re: CED - Prosba o kalkulaci

Dobry den, dékuji za upfesnéni. Snazila jsem se kvili tomu jesté volat, nebyla jsem si
jista, zda jsem si to vSe dobfe zapamatovala. Nejsme platci DPH, takze ceny jsou
vcetneé.

Jestli to dobfe pocitam, tak to vychazi:
17.6 za 28 tis K&
18.6. za 14 tis K&

13.6. 11 tis K&
Rezijni naklady / dopravné dle kalkulacky 2 297 K¢&

Rizené stabilizaéni rozhovory: 1700 Ké&/h

Vypracovani analyzy a Upravy dle zadavatele - dle ¢asové naro¢nosti 1200 /h
Konzultace 2200 K¢ /h

Ubytovani v rezii objednavatele

Zbytek dle realného Casu. Fakturovat bude Cast -, cast MFL.

Mockrat dékujeme za zafizeni ubytovani a parkovani! Jste zlata!



13. 6. 2025 od 9:00 - online Skoleni pro vedouci pracovniky véetné online sondy
pracovniho klima -2 - 3 hodiny, 10-12 osob

e 17.c¢ervnaod 9:00 do 12:00 - Skoleni zaméstnanci CED a Terén (Studio CED) -
40 osob

e 17.¢ervnaod 12:30 do 14:30 - Skoleni zaméstnanct Divadla Husa na provazku
(Sklepni scéna CED) - 40 osob

e 18.¢ervnaod 9:00 do 12:00 - Skoleni zaméstnancl HaDivadla (foyer HaDivadla)
—40 osob

e 18. c¢ervnaod 12:30 do 15:30 - prostor pro navrhované rozhovory atp.

Prosim o potvrzeni.

Dotazniky vytiskneme. Parkovani a ubytovani bude zajiSténo 16. az 18. ¢ervna pro dvé
osoby.

Moc dékuji, méjte se zatim krasné,

S “aﬁ
cepbD : :

Zelny trh 9, 602 00 Brno
www.ced-brno.cz
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NABIDKA SLUZEB PRO CENTRUM EXPERIMENTALNIHO DIVADLA V BRNE

Preven

ce vztahové patologie, diistojné pracovisté a stabilizace tymu

Zakladni Skoleni pro fadové pracovniky

Téma: Socialni bezpedéi a diistojné pracovisté

Obsah

Skoleni:

Prevence a eliminace vztahové patologie (mobbing, bossing, staffing, sexualni
obtézovani, diskriminace, nerovné zachazeni, whistleblowing)

Vztahova patologie a jeji souvislosti

Legislativni vymezeni

Priciny, projevy, priibéh a dlsledky neetickych jevi

Komplexni feSeni, ochrana a obrana pfi vyskytu nasili na pracovisti

Mapovani pracovniho klimatu (dotaznikova sonda)

Dobra praxe, kazuistiky, vyzkumy.

Doporuéeny poéet Gc¢astnikl:

On-line: dle po¢tu zaméstnancl (doporuéend pocet cca 20 -30 osob)
Zivé: 20 osob pro interaktivni pfistup nad 20 osob: osvétova a informativni prednaska s
diskusi a pfiklady dobré praxe

Forma a cena:

Online 1h: 7500 K&

On-line 1,5 - 2 hodiny: 11 000 K¢&

Rozsifena verze (3+ hod): dle individualni dohody

Cena Skoleni zivé: 3h 18 000 K&, celodenni workshopy se stabilizacnimi prvky, sondou

29 100 K&, plus reZijni naklady. Zivé $koleni probihaji za Gi¢asti experta na socialni

bezpeci a psychologa, krizového interventa _
, dle rozsahurizik.

Mapovani pracovniho klimatu

Str. 1

On-line dotaznikové Setfeni / papirova forma dotaznikd — prezencni formou
Cileny emailovy follow up - dopliujici otazky pro vybrané pracovniky
Identifikace rizik a potfeb tymu

Vyhodnoceni stavu a doporuceni vhodnych opatfeni

Rizené a stabilizaéni rozhovory - on-line, telefonicky &i zivé v ramci $koleni

Samostatné on-line dotaznikové Setieni: od 6 500 K¢ (dle poétu respondent(l), v ramci
Skoleni dle zodpovézenych dotaznik(

Dle naroc¢nosti zpracovani a zaslanych podkladovych material(l (min. 3 000 K¢), 1200
K&/h za zpracovani
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e Stabiliza¢nirozhovory: 1 700 Ké&/h

Krizova intervence

e Krizova intervence s psychologem
¢ Konzultace, doporuceni, mentoring

Cena: 2200 K&/h
Konzultace a krizova komunikace:

e \yjadreni pro zameéstnance, média, vedeni organizace

e Individualni plany pro zménu pro organizaci a jednotlivé aktéry

e Mentoring
Cena: dle rozsahu a ¢asové naroc¢nosti cca 2200 K¢ za konzultaci, Upravy materialll 1200 K&/h
Dalsi postup je navrzen po situacni analyze, vyhodnoceni rizik a moznosti. Organizace ziska
doporuceni pro stabilizaci pracovisté a na tvorbu opatfeni vhodnych pro eliminaci a prevenci

pfipadného mobbingu.

Terminy pro on-line Skoleni:
e 22.a23.5.2025

e 26.5.2025
e 30.5.2025
e 4.6.2025

e 13.6.2025

Terminy pro Skoleni Zivé Ci pozorovani pracovisté, stabilizaéni workshopy:
e 13.6.2025
e 17.6.2025
e 18.6.2025

Rozhovory k sondé provadime v uréitém ¢asovém rozmezi, dle naSich moznosti a moznosti
dotazovanych.

Str. 2



UPOZORNENI NA DUVERNY CHARAKTER DOKUMENTU

Tento dokument - Zprava zameéstnanclim Ha Divadla a CED - byl vypracovan jako interni
a dlavérny material urceny vyhradné pro vnitini potfebu Centra experimentalniho
divadla, p.o. (CED).

CED jako povinny subjekt v rdmci vyfizeni zadosti podle zdkona &. 106/1999 Sb., o
svobodném pfistupu k informacim, uplatnil postup smérfujici k neposkytnuti tohoto
dokumentu, a to s ohledem na ochranu prav a opravnénych zajmu osob, kterych se jeho
obsah tyka, zejména jejich soukromi, osobnostnich prav a dobré povésti. Na zakladé
rozhodnuti odvolaciho organu vydaného v odvolacim fizeni je vS§ak CED povinen tento
dokument Zadateli poskytnout.

Poskytnuti dokumentu je ¢inéno vyluéné za ucelem splnéni zakonné povinnosti a nijak
nemeéni skute¢nost, Ze se jedna o dokument citlivého charakteru.

CED timto zada kazdou osobu, ktera se s obsahem tohoto dokumentu seznami, aby s
nim nakladala v dlivérném rezimu, zdrZela se jeho dalsiho $ifeni, zvefejiiovani ¢i jiného
uziti, které by mohlo zasahnout do prav dotCenych osob nebo vést k jejich poskozeni.

Toto upozornéni nema povahu pravniho omezeni nad rdmec zakona, vyjadfuje vSak
opravnény pozadavek na odpovédné a ohleduplné nakladani s obsahem dokumentu.

Centrum experimentalniho divadla, p.o.
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Interni dokument. Prosime o zachovani ddivérnosti.

Zprava zaméstnancim Ha Divadla a CED

Souhrnny vystup z interniho Setfeni vztahu, Fizeni a procest

Tato zprava je ur€ena vyhradné pro interni potfebu vedeni a zaméstnancl organizace.
Obsahuje informace, které mohou mit osobni nebo reputaéni dopad, proto s ni
doporucujeme nakladat v rezimu omezeného pfistupu. Pro spravnost zavéri a doporuceni je
zasadni otevienost respondentt, vérohodnost jejich vypovédi a co nejvyssi reprezentativnost
vybéru pracovnika.

z duvodu citlivosti dat ze strany MFI osobné zastupcim zainteresovanych stran z fad
HaDivadla a CEDu. V pfipadé zajmu bude pfedana zpétna vazba smérem k jednotlivym
aktéram (I

Proces Setreni: Mobbing Free Institut byl povéfen provedenim analyzy vztah(, stylu Fizeni a
pracovnich procesu v ramci CED a jeho jednotlivych scén, zejména HaDivadla.

Cilem bylo:

Zmapovat soucasnou situaci,

zasadit ji do SirSiho historického a organiza¢niho kontextu,
zachytit rozdilné perspektivy zaméstnancu i spolupracovnika,
navrhnout pfipadna doporuceni a opatfeni reflektujici zaveéry.

Pro Setieni jsme vyuzili:

e Rozhovory napfi¢ scénami (umélecké, provozni, administrativni profese, stavajici i
byvali zaméstnanci, tfeti spolupracuijici strany).

e Analyzu dokumentt a workshopt (véetné mapovani pracovniho klimatu).

e Triangulaci zdroju, tj. ovéfovani tvrzeni idealné alespori dvéma nezavislymi zdroji.

e Pluralitu nazora: zaznamenali jsme podporu stavajiciho fungovani i kritické podnéty.

Jak k vysledkim pristupovat: Analyza byla vedena s védomim, Ze ¢ast vypoveédi je
emotivni a subjektivni. Popisy stejnych udalosti se liSi podle roli a zkuSenosti aktéra
(uméleckeé vs. provozni slozky, soucasni vs. byvali zaméstnanci). Proto MFI klade dlraz na:

e Maximalni objektivitu dat,
o zachovani celkového kontextu,
o respekt k pluralité nazoru.
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Vystup z Setreni:
Souhrnné zjisténi a kontext situace

Vyznamnou roli v celé dynamice sehrava mimo jiné historické nastaveni autonomie
jednotlivych scén, véetné HaDivadla. Autonomie je dlouhodobé vnimana jako cenna, ale v
praxi je v tomto kontextu poukazovano na ztizené hledani spole¢ného a funkéniho modelu
spoluprace.

V organizaci se objevuji rozdilné pohledy, které jsou Easto utvareny jen Castecnou znalosti
kontextu celé situace. Kazda strana pfirozené zdlraznuje svij vlastni uhel pohledu, coz vede
k neuplnému obrazu a nékdy i k nedorozuménim. Tento stav posiluje napéti uvnitf tymu a
zaroven se promita do vnéjsi komunikace, kde se prezentuji protikladné interpretace téhoz
déni. Vysledkem je nejen zatéz pro vzajemné vztahy, ale také oslabeni divéry a povésti
organizace i jednotlivcl, ktefi jsou s ni spojeni.

Soucasna situace v CED a jeho scénach je dle zjisténi vysledkem dlouhodobé se
kumulujicich faktoru, predevsim historickych, organizacnich i komunikaénich. Vztahy
mezi centralou a autonomnimi scénami jsou nékdy poznamenany nejasnym vymezenim roli
a odliSnymi oCekavanimi. Vnimani nerovnosti ze strany HaDivadla k CED tak posiluje napéti
a podporuje rozdéleni na ,my“ a ,oni“. To potvrzuji také dalSi divadla, ktera vSak tuto
polarizaci osobné nepocit'uji.

V prabéhu Setfeni se také ukazalo, Ze realita v CED a HaDivadle je vnimana z rozdilnych
ahla:

o Neé&ktefi zaméstnanci HaDivadla a spolupracovnici popisovali napjaté vztahy,
neduvéru a projevy neetického chovani jak uvnitf HaDivadla, tak vi¢i CEDu nebo
ze strany CEDu.

« Jini zdlirazfiovali podporu stavajicimu fungovani, jak smérem k | NG tak k
B - ¢li pocit, Ze kritické podnéty jsou misty pfehnané &i ugelové
interpretované.

Rozhodnuti [ G -~ iklo izolovanég, ale bylo
vysledkem dlouhodobé revize pfistupl a také podnétd, které néktefi zaméstnanci predavali
vedeni. Tento krok se v8ak stal spoustéEem otevieného konfliktu a zaroven odkryl hlubSi
rozpory, které v organizaci pfetrvavaly jiz delSi dobu.

Hlavni body kontextu

o Strukturalni napéti: CED historicky zastaval pfedevsim servisni roli vaci jednotlivym
scénam. Soucasné vedeni v8ak zdUrazriuje i potfebu fidici a koordinacni funkce, coz
bylo soucasti vize feditele, s niz uspél ve vybérovém fizeni. Napfi€ organizaci je ale
stale patrny rozdilny vyklad o¢ekavani a role CED, coz posiluje napéti a konflikty.

o Historické souvislosti: Dlouhodobé& vnimana nerovnost mezi scénami oslabuje
jednotu celé organizace. Vyraznou roli sehrava i silna potfeba autonomie HaDivadla,
ktera je dlouhodobé chapana jako hodnota, ale zarovern mize komplikovat hledani
spole¢ného ramce spoluprace. Do sméfovani HaDivadla se navic dle vypovédi
opakované zapojovaly vlivné osobnosti a odborna kulturni vefejnost z divadelniho
prostfedi i mimo néj.
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« Katalyzatory krize a spoustéée otevieného konfliktu: Rozhodnuti || |
h, které podle vypovédi vychazelo z dlouhodobych

podnétd zaméstnancl a revize dlouhodobé situace Ha Divadla, nebylo transparentné
a procesné optimalné komunikovano. Zaroveri zpUsobilo obavy z destabilizace
souboru a nového uméleckého vedeni. K eskalaci pfispély zejména petice
zaméstnanc(l HaDivadla a otevieny dopis |l jako reakce na vefejnou
petici ,HaDivadlo v ohroZeni!”

e Nazorové linie:

o ,Pro-HaDivadlo* loajalita k || . vznani jejiho pFinosu i kvalit, diiraz na
autonomii a obavy o identitu souboru.

o ,Pro-CED* kvitovani pfistupu i fizeni vedeni CED a podpory jednotlivych
scén.

o Kritické hlasy napri¢ organizaci: pozadavek na transparentnost, jednotna
pravidla a ekonomickou racionalitu, zkuSenosti s mikromanagementem,
manipulaci ¢i ponizujici komunikaci napfi¢ organizaci.

o Smirc¢i proud: snaha o vyvazeny dialog, mediaci, facilitaci a hledani feSeni.

Identifikované problémové oblasti:

e Atmosféra a vztahy na pracovisti
e Styl fizeni a pristup vedoucich pracovniki
¢ Pracovni procesy

V HaDivadle je patrna silna soudrznost uméleckého souboru, ktery vnima svou praci jako
hodnotnou, stejné jako ochrariuje svou autonomii i identitu.| | | I je u ¢asti souboru
vhimana jako pracovita, zodpovédna, schopna a kli€ova osobnost, ktera zajistuje kontinuitu i
odolnost vuci vnéjSim tlakim. Tento pohled podporuji také néktefi predstavitelé tretich stran
a umélecké scény.

Soucasné se ale objevuiji i jiné zkuSenosti, zejména v provoznich, administrativnich a
technickych rolich. Néktefi zaméstnanci a spolupracovnici upozorfiuji na prvky ovliviujici
vztahy, atmosféru i pracovni podminky na pracovisti, a to pfedevSim: projevy manipulace,
ovliviiovani tymu i tfetich stran, rozdilny pfistup k jednotlivym profesim, nejednoznacnost
pracovnich naplni a roli, zprostfedkovavani informaci, mikromanagement, obtiznou
komunikaci &i tlak na loajalitu. Tyto rozdilné zkuSenosti vedou k odliSnym interpretacim
reality. Tedy to, co nékdo vnima jako béznou soucast divadelni prace, muze jiny chapat jako
neetické nebo zatézujici jednani.

Napéti je posilovano i zplisobem komunikace mezi HaDivadlem a vedenim CED. Ta dle
vypovédi Casto probihala zprostfedkované, pfedevsim ze strany vedoucich predstavitel(
HaDivadla. Tam, kde doslo k pfimému kontaktu zaméstnanct s vedenim CED, byly
zkuSenosti vnimany spiSe pozitivné. Podobné hodnoceni, zejména z jinych scén, viak
upozoriuje, ze styl komunikace HaDivadla byva naro¢ny a mnohdy konfliktni.

HaDivadlo vnima komunikaci ze strany CEDu, tedy ptimo | EGcGcNcNGNGEGE
I

jako ne zcela vstficnhou a otevienou, v nékterych pfipadech kontrolujici az
arogantni (viz napf. celosouborova schlize). Naopak u jinych scén je pfistup
ocefovan, vniman jako otevieny, spravedlivy, vstficny.

Setfeni také ukazalo, Ze v pracovnich procesech a Fizeni se objevuji rozdilné pfistupy a
o¢ekavani na stran¢ HaDivadla i CED.
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HaDivadlo je casto popisovano jako prostredi s vysokou mirou neformalnosti a spontanniho
fungovani. Plany a priority se méni ,,za pochodu®, coz pro nékteré zaméstnance znamena
flexibilitu, ale pro jiné nejistotu a obtizn€ uchopitelné role. Rozhodovani se dle nékterych
vypovédi ve velké mite soustted’uje u ||| ] ]l coZ posiluje soudrznost souboru, ale
souc¢asné znesnadiuje sdileni informaci a predavani agend. Nektei ||| proto
popisuji zvySenou psychickou zatez ¢i frustraci.

CED klade diiraz na ekonomickou zodpovédnost, transparentnost a udrzitelnost. Tento
pfistup ma logiku SirSiho strategického fizeni, ale v konkrétnich situacich miize ptsobit
necitlivé, zejména v komunikaci vi¢i HaDivadlu. Pozice il je mimoradné naro¢na,
vyzaduje zohlednit rozdilné nazorové proudy a zaroven Celit vnéjSim tlakiim i1 vefejné debaté.

Na obou stranach se objevuji pochybnosti o transparentnosti a predvidatelnosti rozhodovani.
Zaznivaji kritické hlasy jak k vedeni HaDivadla, tak k vedeni CED. N¢ékdy jsou urcité
postupy oznacovany za mobbing, bossing ¢i staffing. Z odborného pohledu vsak nelze za
bossing povazovat situace, kdy jde o kontrolu plnéni pracovnich povinnosti ¢i provéfovani
konkrétnich podnéti.

Celkové se ukazuje systémové napéti mezi uméleckou autonomii a administrativné-
finanéni racionalitou. Situace je slozitd a rizné skupiny vnimaji realitu odlisné, Pokud
nedojde k jasnému vymezeni roli, oekavani a spolecnych pravidel, zvySuje se riziko
opakovanych konfliktl a posiluje nediivéra. Naopak je potieba vytvaret prostor pro otevieny
dialog a spole¢né hledani vyvazenéjSich forem spoluprace.
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KliCova opatreni doporuéena MFI

1. Vytvoreni akéniho planu pro zménu a stabilizaci pracovisté

o Terminovany navrh byl pfedloZen zadavateli a bude konzultovan se

zaméstnanci osobné
2. Jasné vymezeni role CED a kompetenci

o Formalné definovat, zda CED pusobi primarné jako servisni jednotka, nebo
jako Fidici organ, a nastavit tomu odpovidajici pravidla.

o Soucasti by méla byt mapa kompetenci a jednotny proceduralni ramec pro
personalni rozhodovani a feSeni podnétu.

3. Transparentnost procesti a komunikace

o Zavést spolecné ulozisté a kalendare, standardizovat sdileni informaci a
zapisovat rozhodnuti z kolegii.

o Stanovit minimalni standardy financovani a reportingu, aby se pfedeslo pocitu
nerovnosti.

4. Psychologické a socialni bezpeci

o PFijmout spole¢ny eticky kodex s jasné definovanymi nepfijatelnymi formami
chovani.

o ZFidit divéryhodné oznamovaci mechanismy a proskolit ambasadory
bezpec&ného prostiedi (SAFE tym).

o Pravidelné sledovat stav prostfednictvim pribéznych anonymnich dotaznikd.

5. Facilitovana mediace a pravidelny dialog

o Zapoijit nestranného externiho facilitatora pro vyjasnéni oCekavani a nastaveni
pravidel spoluprace.

o Dohodnout moratorium na vefejné vyjadieni konfliktd a zavést pravidelna
kolegia pro sdileni zkuSenosti a dobré praxe.

6. Leadership a rozvoj vedoucich

o Spustit cileny leadership program pro klicové vedouci (CED i HaDivadlo).

o Zavést mentoring novych vedoucich a tymové workshopy zaméfrené na
psychologické bezpedi, spolupraci a nastaveni dlouhodobé udrzitelného
prostiedi.

o Konceptualni podpora mladého uméleckého vedeni. Pomoc pfi zvladnuti
krize, stabilizace pracovniho prostredi, vedeni tymu a nastaveni
psychologického bezpedi.

Zaver

z duvodu citlivosti dat osobné zastupci MFI. Cilem tohoto setkani bude oteviené sdilet
vysledky Setfeni, zodpovédét otazky a spole¢né hledat cestu ke stabilizaci a posileni
spoluprace v ramci celé organizace.



UPOZORNENI NA DUVERNY CHARAKTER DOKUMENTU

Tento dokument — Analyza vztahU, fizeni a pracovnich procest v ramci CED a HaDivadla -
byl vypracovan jako interni a divérny material uréeny vyhradné pro vnitfni potfebu
Centra experimentalniho divadla, p.o. (CED).

CED jako povinny subjekt v rdmci vyfizeni zadosti podle zdkona &. 106/1999 Sb., o
svobodném pfistupu k informacim, uplatnil postup smérfujici k neposkytnuti tohoto
dokumentu, a to s ohledem na ochranu prav a opravnénych zajmu osob, kterych se jeho
obsah tyka, zejména jejich soukromi, osobnostnich prav a dobré povésti. Na zakladé
rozhodnuti odvolaciho organu vydaného v odvolacim fizeni je vS§ak CED povinen tento
dokument Zadateli poskytnout.

Poskytnuti dokumentu je ¢inéno vyluéné za ucelem splnéni zakonné povinnosti a nijak
nemeéni skute¢nost, Ze se jedna o dokument citlivého charakteru.

CED timto zada kazdou osobu, ktera se s obsahem tohoto dokumentu seznami, aby s
nim nakladala v dlivérném rezimu, zdrZela se jeho dalsiho $ifeni, zvefejiiovani ¢i jiného
uziti, které by mohlo zasahnout do prav dotCenych osob nebo vést k jejich poskozeni.

Toto upozornéni nema povahu pravniho omezeni nad rdmec zakona, vyjadfuje vSak
opravnény pozadavek na odpovédné a ohleduplné nakladani s obsahem dokumentu.

Centrum experimentalniho divadla, p.o.
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Analyza vztahu, fizeni a pracovnich procesu

v ramci CED a HaDivadla

Vystup z rozhovort

Uvod a ramec zpravy

Mobbing Free Institut byl povéfen provedenim analyzy vztah(, stylu fizeni a pracovnich
procest v ramci Centra experimentalniho divadla a jeho jednotlivych scén, zejména
HaDivadla. Na zakladé rozsahlého souboru podkladt, vystupt z workshopu, sondy
mapovani pracovniho klimatu, naslednych rozhovoru, pisemnych vyjadfeni i interni
dokumentace jsme se zaméfili na mapovani sou€asné situace, jeji zasazeni do historického
vyvoje a zohlednéni rliznych perspektiv, které v organizaci zaznivaji.

Tato zprava navazuje na zakladni analyzu pracovniho prostfedi, ktera vzesla pfedevsim ze
vzdélavacich aktivit, pisemnych podnéti zaméstnancu, ktefi se obraceli na vedeni CED pied
intervenci MFI.

NaSe prace probihala v prostfedi, kde se vedle sebe objevuji odlisné i protichidné
interpretace déni. Cast zaméstnancu a spolupracovnik( popisuje zkusenost s vyrazné
napjatymi vztahy, nedlivérou a neetickym chovanim, zatimco jini vyjadfuji podporu
stavajicimu fungovani a povazuji kritické podnéty za zveli¢ené Ci ucelové. Tyto rozdilné
pohledy se promitaji nejen do atmosféry v tymech, ale i do vné&jsi komunikace, ktera ziskala
vefejnou pozornost a dale zvysuje citlivost celé situace.

Zjisténi se dotykaji jak samotného stylu vedeni a nastaveni kompetenci, tak i praktickych
procesu, od evidence smluv pfes finanéni agendu az po komunikaci mezi jednotlivymi
soubory. Historické nastaveni autonomie jednotlivych scén, v€etné HaDivadla, hraje v celé
dynamice vyznamnou roli a ¢asto komplikuje hledani funk&niho modelu spoluprace.

Analyza byla vedena s védomim, Zze ¢ast vypovédi je silné emotivni, jednostranna ¢i
subjektivni. V Fadé pfipadl se popisy stejné udalosti zasadné liSi v zavislosti na roli a
perspektivé jednotlivych aktérd (umeéleckeé vs. provozni slozky, sou€asni vs. byvali
zaméstnanci, napfi¢ scénami). MFI proto pfistupuje k hodnoceni s dlirazem na objektivizaci,
celkovy kontext a zachovani plurality hlasu.

Vzhledem Kk citlivosti ziskanych informaci je tato zprava uréena vyhradné pro interni potfebu
vedeni CED. Obsahuje udaje, které mohou mit osobni ¢i reputaéni dopad, a doporu€ujeme s
ni nakladat v reZimu omezeného pfistupu.

Pro spravnost zavéru a doporuceni je zasadni otevienost respondentu, vérohodnost jejich
vypovédi a zarover co nejvyssi reprezentativnost vybéru pracovnika.



MOBBING

J ‘ INSTITUT Interni dokument. Prosime o zachovani ddivérnosti.

Kontext situace

Situace v Centru experimentalniho divadla (CED) a jeho scénach je formovana kombinaci
strukturalnich faktor(, historickych vlivl a aktualnich rozhodnuti, ktera se stala spoustécem
otevieného konfliktu. Analyza ukazuje, Ze jde o dlouhodobé& kumulovany problém, v némz se
stfetavaji odliSna oCekavani, pracovni styly i hodnotové ramce.

Strukturalni napéti CED a autonomnich scén.

CED historicky zastava servisni a koordinacni roli vici jednotlivym scénam, které si pfitom
zachovavaji vysokou miru autonomie. Toto uspofradani neni v praxi jednoznaéné
vymezeno. Rozdilna oCekavani ohledné rozhodovacich pravomoci, miry ekonomického
fungovani a respektu k umélecké autonomii vedou k opakovanému negativnimu pfistupu
zaméstnancl, jez takto spolupraci vnimaiji.

Cast zaméstnanct i vedeni scén vniméa CED jako instituci uréenou primarné k poskytovani
servisni a administrativni podpory, zatimco soucasné vedeni CED klade duraz nejen na
partnerskou, ale také Fidici roli organizace, zahrnujici koordinaci a kontrolni mechanismy vaci
jednotlivym scénam. Tento rozpor se dlouhodobé promita do kazdodenni spoluprace a
zvySuje nachylnost k napéti. Podle vypovédi byl sou¢asny koncept vedeni a sméfovani CED
predstaven a schvalen vybérovou komisi v ramci volby nového feditele.

Historicka zatéz.

Vztahy mezi jednotlivymi scénami jsou zatizeny historicky vnimanou nerovnosti. Pocity
zvyhodriovani jedné scény na ukor jiné, rozdily ve finan&nich podminkach &i personalnich
rozhodnutich posiluji citlivost na jakykoli vnéjSi zasah. Dlouhodobé se projevuje efekt ,my a
oni“, kdy jednotlivé scény chrani svou identitu a prostor, €asto vnimany jako ohrozeny. Tento
narativ, je dle vypovédi opakované historicky podporovan pfedevsim zevnitf HaDivadla.

Tato dynamika pfispiva k oslabeni jednoty organizace jako celku a vytvari prostfedi, v némz i
drobnéjSi spory snadno eskaluji. Soucasné i byvalé vedeni CED deklaruje, Ze pfi fizeni
organizace uplatiiuje transparentni a spravedlivé pfistupy napfi¢ vSemi scénami, a to vetné
zpusobu rozdélovani finanénich prostfedka.

Priciny a eskalace krize.

Rozhodnuti [N sc stalo spoustédem
otevieného konfliktu. Tento krok byl mnohymi zaméstnanci i Sir8i kulturni obci vniman jako
necitlivy a nedostateéné komunikovany. Situace rychle eskalovala a zviditelnila hlubsi
rozpory, které byly v organizaci pfitomné iz delSi dobu a nebyly dosud systematicky feSeny.
Zatimco vedeni CED povazovalo tento krok za legitimni personalni rozhodnuti, pro fadu
zaméstnancu HaDivadla Slo o zasah do jejich kontinuity, identity a umélecké svobody.

Nazorové proudy.
V ramci organizace i odborné verejnosti se profiluji Ctyfi zakladni nazorové linie:

1. Pro-HaDivadlo. Silna loajalita k [ N  ll = Il tymu, zdGraziovani vyznamu
umélecké autonomie a vnimani situace jako ohroZeni identity souboru. Tento proud
je spojen s peti¢ni podporou a obhajobou stavajiciho modelu fungovani HaDivadla.

Kritické vypovédi. Piedevsim ze stran

zaznivaji popisy mikromanagementu,
manipulace, ponizovani a u¢elového nakladani s informacemi. Opakované
poSkozovani povésti CED interné i externé (mezi odbornou vefejnost), jeho
stavajiciho i byvalého vedeni, spolupracovnik i jejich pFistupu. Tyto vypovédi
poukazuji na vnitfni problémy, které se dlouhodobé nedafilo oteviené Fesit.
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3. Pro-CED. Has I </ po~aduji vétsi
transparentnost procesu, jednotna pravidla a ekonomickou racionalitu. Kritizuji styl
komunikace HaDivadla, ktery vnimaji jako problematicky a konfliktni.

4. Smir€i hlas. Perspektiva, ktera zdurazriuje, ze selhani v komunikaci a procedurach
se objevilo na obou stranach. Tento proud doporucuje upfednostnit facilitovany dialog
a hledani vyvaZzeného feSeni pred jednostrannymi kroky. Tento pfistup upfednostriuje
i .

Atmosféra a vztahy

Soubor HaDivadla.

V ramci uméleckého souboru je patrna vysoka mira vnitini soudrznosti. Cast &len( jej
popisuije jako podporujici a drzici kolektiv, pficemZ | je vnimana jako stabilizaéni
prvek, ktery poskytuje kontinuitu, my$lenku zachovani nezavislosti a zajistuje ochranu vici
vné&jsim tlakiim a samotnou existenci HaDivadla. | je nékterymi vnimana jako
velmi schopna, profesionalni, lidska. Tento pfistup je podporovan i z venku, pfedevsim
vlivnymi osobnostmi a odbornou uméleckou scénou. Zaroven je vSak poukazovano jinymi, Ze
tento proud nema povédomi o skutecném stavu situace a vychazi z informaci, které jsou
komunikovany pfedevsim jadrem HaDivadla, pfipadné dobrou pfimou zkuSenosti

S .

Paralelné se viak v | IIEGNGNINININGNGEGEEEEEEEEEEEEEEE o'ich objevuji odlisné
zkusenosti. N&které vypovédi d
poukazuji na mikromanagement, manipulaci, poniZujici komunikaci, intriky €i kontinualni

natlak na loajalitu. S dopady na jejich psychické zdravi, karieru, frustraci a Spatnou
atmosféru na pracovisti.

V prostredi tak dochazi k protichtidnym interpretacim tychz jevil. Zatimco || N e
normalizuje jako ,souéast divadelni prace®, nékteri | | i oznacuji za formy
bossingu a neetického jednani. Emocéni klima v HaDivadle je popisovano jako napjaté, s
projevy zvySené emotivity, od place a vybuchu az po ostrakizaci a podezirani z udajného
,2donasecCstvi“.

Tyto negativni podnéty byly predany s davérou pisemné i osobné | EGzGG.
Zpusob komunikace a reakce [l i jeho piistupti k oznameni (I o

provéfeni podnétl) a celkové situaci v HaDivadle, pak byly zaméstnanci vnimany jako tlak
na . poskozovani JJlll iména, nezavislost i celkové fungovani Hadivadla.
Zavaznost vnimani celé situace je vyjadifena v dokumentu s nazvem ,Prohlaseni na podporu
HaDivadla — HaDivadlo v ohrozeni!”.

HaDivadlo ve vztahu k CED.

Komunikace mezi HaDivadlem a vedenim CED se v praxi ¢asto odehravala
zprostifedkované, pficemz informace byly do souboru pfedavany dle vypovédi s negativni
konotaci, které posilovalo obraz CED jako ,vnéjSiho nepfitele“. Tam, kde se podafilo navazat
primy osobni kontakt zaméstnanct s || . by'a tato zkusenost hodnocena
pozitivnéji, nicméné Slo spiSe o ojedinélé situace nez o béZny standard spoluprace. Zdrojem
hlavnich informaci byly dle vypovédi byvaly | Nl = stavajici

Na tomto pfistupu ze strany HaDivadla se shodovali i | GGczIEININHNEINIL  : Il

I «tcii hodnotili komunikaci HaDivadla smé&rem k CED i jinym scénam jako zahlcuijici,
nepfilis konstruktivni az konfliktni.
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v ramci CED popisuji spolupraci s HaDivadlem jako komplikovanou, zejména
kvuli stylu komunikace a feSeni provoznich zalezitosti. Néktefi

oteviené uvadgji, Zze s dosavadnim stylem vedeni a nastavenim vztah( je spoluprace
do budoucna obtiZzna az nemozna.

Vysoka soudrznost | N .ng0vala piedevsim jako ochrana a

spojujici prvek, ktery posiloval vnitfni loajalitu a pocit bezpeéi.

Interni dokument. Prosime o zachovani ddivérnosti.

Zaroven vS$ak tento mechanismus oslaboval pfirozenou spolupraci a otevienost vici dalSim
spolupracujicim, provoznimu zazemi i partnerdm. To dle nékterych vypovédi opakované
vedlo k znehodnocovani |, spoluprace a k vytvareni napéti napfic jednotlivymi
scénami.

Tento zavér vyplyva ze shody v popisech o pevné vnitini soudrznosti a z opakujicich se
vypovédi o tlaku na loajalitu i o systematickém oslabovani hlasu

Celkova atmosféra:

Pro sou€asnou atmosféru je nezbytné ucinit kroky, které obnovi didvéru a umozni soustiedit
se zpét na uméleckou praci a poslani divadel i CEDu. Je potfeba snizit napéti a zastavit
vzajemné napadani, které nici vnitfni soudrznost i povést HaDivadla i CED navenek.

Zakladnim pfedpokladem je otevieny a respektujici dialog, kde maji prostor vSechny
zucCastnéné strany a kde se pracuje s ovéfenymi fakty namisto jednostrannych interpretaci.
Konflikt neni vhodné Fesit prostfednictvim verejnych vyjadfeni a obvifiovani. V této
souvislosti je nutné nastavit vnitfni komunikacni procesy a strategii vedouci ke

stabilizaci, napravé situace a prevenci. Zaroven je tfeba vytvofit bezpeéné prostfedi, kde se
zaméstnanci mohou vyjadfovat bez obav z nasledku, a vratit do popfedi hodnoty spoluprace,
profesionality a umélecké tvorby.

Pracovni procesy a fizeni
HaDivadlo.

Provoz HaDivadla je podle vypovédi charakterizovan vyraznou neformalnosti v komunikaci a
planovani. Casto je popisovan jako ,organické fungovani organizace, v némz jsou priority
nastavovany obtizné Citelnym zpdsobem a role i odpovédnosti nejsou jasné vymezeny.
Prace se v reakci na aktualni situace zaméstnancim prabézné pfidava nebo ubira, pracovni
naplné se prekryvaji a méni ,za pochodu®.

Tato neuchopitelnost vytvafi prostfedi, v némz je obtizné obhajit vlastni praci. Néktefi
zaméstnanci postradaji pevné opérné body a jejich ¢innost muze byt kdykoli zpochybnéna.
Ackoli jsou vybizeni k samostatnosti, ttméF vSechny jejich kroky jsou pravidelné kontrolovany
a komentovany. Tento styl je doprovazen €astymi zménami pland, které jsou vnimany jako
nepfedvidatelné a zvySuji pocit nejistoty.

Rozhodovaci pravomoci se ve velké mite soustfeduji u [ ll. Podle nékterych
zaméstnancu to vede k nadmeérné koncentraci moci, omezuje sdileni informaci a dat v tymu
a zaroven ztézZuje predavani agend.
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Odchody zaméstnancu byvaji spojovany s psychickou zatézi, nedostatkem podpory a s
neschopnosti dlouhodobé zvladat nastavené pracovni prostfedi.

CED.

Na urovni CED se projevuje dliraz na ekonomickou zodpovédnost, udrzitelnost,
administrativni transparentnost a méfitelnost vykonu, ¢asto oznaCovanou jako ,trzebnost®.
Tento pfistup je soucasti SirSiho strategického fizeni, avSak v konkrétnich situacich byl
zaméstnanci vniman jako malo citlivy, zejména v otazkach personalnich postupu a
komunikace vuci

Pozice |l je v kontextu historického nastaveni i sougasné situace mimoradné naroéna.
Podnéty tykajici se neetického jednani, naléhava potfeba zmény komunikace ze strany
HaDivadla vuci ostatnim scénam i CED a opakované poskozovani povésti organizace, jak
interng, tak navenek, se v riznych obménach objevuji dliouhodobé.

I ic vystaven tlaku, aby zohlednil v8echny nazorové proudy a sougasné reagoval na
vefejné utoky a reputaci instituce. Tyto reakce vSak nebyly vzdy zvoleny nejStastnéjSim
zptsobem. Z lidského hlediska je ale ptistup [l pochopitelny, nebot &eli mimoradnému
tlaku a o€ekavanim z rliznych stran.

Kritika sméfuje na nedostateénou transparentnost vybérového fizeni, kdy ze strany

zazniva podezieni na ovlivhovani poroty a vysledku vybérového fizeni

. Zarover je v tomto kontextu poukazovano na otazku reakce || R
Bl = vysiedky vybérového fizeni a nasledné revize pracovnich ukond, tykajicich se

Ci procesll Ha Divadla.

Na obou stranach zaznivaji také pochybnosti personalniho fizeni a nizké pfedvidatelnosti
rozhodovacich procesu . Néktefi zaméstnanci vyjadfuji
nejistotu, zda jsou kroky vedeni motivovany Cisté organizacni logikou, €i i jinymi faktory (a to
u obou stran). Ze strany | NN s< o< objevuji prvky jednani, které je
nékterymi pracovniky vnimano jako staffing, mobbing, a bossing. Z odborného pohledu MFI
nelze povazovat za bossing takové jednani, kdy je vyZadovana naplh prace a plnéni
pracovnich povinnosti €i revize konkrétnich pracovnich udalosti &i pfistupu, na které je
zaméstnanci poukazovano. Kazda strany ma tak narok na zdlvodnéni a provéreni podnétd,
pokud tak neni €inéno za ucelem poskozeni dané osoby.

Soucasna podoba pracovnich procesu a fizeni ukazuje na systémové napéti mezi
umeéleckou autonomii a administrativné-finanéni racionalitou. Na strané HaDivadla se
uvadéna absence ukotvenych a pfedvidatelnych procest kombinuje s vysokou mirou
neformalnosti a zavislosti na jediné rozhodovaci osobé. Na strané CED se prosazuje
formalizovana ,manazerska racionalita“, ktera neni dle nékterych vypovédi dostate¢né
vysvétlena ani sdilena s jednotlivymi soubory.

Vysledkem je ndzorova polarizace: umélecka autonomie HaDivadla oslabuje administrativni
disciplinu, zatimco manazerska logika CED je vnimana jako necitliva vuci specifikiim
divadelniho provozu. Bez vyjasnéni jednotlivych roli, oCekavani a spolecné nastavenych
standard(, prohlubuje nedivéru a zvySuje riziko opakovanych konfliktd.

Klicové problémy a rizika stavajici situace:
1. Polarizace.:
Organizace je vnimana jako rozdélena na nékolik ,tabord“ loajalni pfFistup
k HaDivadlu, loajalita k vedeni CED, scény, které situace zatézuje. Tento stav vede k
posilovani konfliktd a vytvafi tlak na zaméstnance, vybrat si svou stranu. Prostor pro

5
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neutralni nebo kritické hlasy, které by mohly pfinést vyvazeny pohled, se tim zuZuje.
Vysledkem je snizena mira psychologického bezpeci pro ty, ktefi se neztotoznuji ani
s jednim polem, ale pfesto chtéji v organizaci zUstat aktivni a konstruktivni.

2. Komunikaéni deficity.
Komunikace mezi CED a HaDivadlem, ale i uvnitf samotnych tyma, je poznamenana
filtrovanim informaci a jejich jednostrannym ramovanim. Pfimy osobni kontakt je
spiSe vyjimkou; pfevazuje zprostfedkovana komunikace, ¢asto doplnéna o
interpretace, které mohou deformovat pivodni sdéleni. Rozhodnuti byvaji pfijimana
jednostranné a dotéenym zaméstnancim jsou sdélovana az nasledné, bez moznosti
participace. To posiluje pocit nedivéry a odcizeni mezi CED a HaDivadlem, &i
vzajemné mezi jednotlivymi scénami. Vedeni CED by mélo napfi¢ organizaci i
jednotlivymi scénami zavést transparentni komunika¢ni postupy a divéryhodny
oznamovaci systém pro pfipady neetického jednani. Soucasné je nutné nastavit
metodiky pro objektivni Setfeni a feSeni podnétd, vEetné jasné definovaného zpusobu
sdélovani vystupl, nastavovani opatfeni a strategickych postupt s ohledem na
citlivost ziskanych informaci.

3. Procesni nedostatky.
Procesy spojené s personalnimi otazkami (jmenovani, odvolavani ¢i prodluzovani
smluv) nejsou opfeny o jasné stanovena pravidla ani prfedem komunikovana kritéria
(tyka se predevsim ). Forma i naCasovani rozhodnuti
jsou ¢asto vnimany jako necitlivé a nepfedvidatelné, a to jak ze stran

smérem k _ tak v této fazi také ze strany smérem

k . Zastupci ostatnich divadel

a samotného CEDu viéi [JJlllvak tento nazor nesdili a stoji za |l Tento

problém se projevuje zejména v ptipadu | G <y rostur T

Il oisobil na 8ast zaméstnanci jako nahly a nedostatedné vysvétieny. Nedostatek

transparentnich procedur zvysuje riziko dezinterpretaci a spekulaci. Sama

rozporuje postupy CEDu, komunikace a jasnosti sdéleni informaci
tykajici jejiho fizeni. CED naopak deklaruje jasné postupy, pisemné i osobni
upozornéni na konkrétni situace, které nebyly adekvatné reflektovany.

4. Psychosocialni rizika.
Z vypovedi, zejména I =Divadla,
opakované zaznivaji popisy ponizujici komunikace, mikromanagementu, intrik a
atmosféry strachu, pfedevsim ze strany . Tyto zkuSenosti maji pfimy
dopad na psychické zdravi zaméstnancu a stavaji se jednim z divodu
d Fluktuace a ztrata zkudenych pracovniki oslabuje stabilitu tymG a dale
zvySuje zatéz na ty, ktefi zGstavaji.

5. Ekonomické tlaky a vnimana nerovnost.
V organizaci panuje pocit dlouhodobého podfinancovani, spojeny s nejasnymi kritérii
pro prerozdélovani prostfedkd mezi jednotlivé scény. Tento stav posiluje neshody,
scény se navzajem porovnavaji a vnimaji, ze jejich specifické potfeby nejsou
dostate¢né reflektovany, pfedevsim ze strany HaDivadla, coZ nese historicky podtext.
Nedostatek transparentnich pravidel v oblasti financovani tak prohlubuje jiz existujici
strukturalni napéti.

6. Reputacni riziko.
Interni spory byly opakované pfeneseny do vefejného prostoru formou otevienych
vyzev, petic €i prohlaseni. To oslabuje kredibilitu CED jako instituce, jejiz vnitini
problémy se stavaji pfedmétem vefejnych debat. Vefejna polarizace komplikuje nejen
vztahy uvnitf organizace, ale i spolupraci s externimi partnery a zfizovatelem. Hrozi
ztrata davéry u odborné vefejnosti i kulturnich instituci, které CED tradi¢né povazuji
za respektovaného partnera.
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Navrhy systémovych opatreni
Rizeni a role organizace (CED « scény)

e Vymezeni role CED. Jasné a formalné definovat CED vc&etné rozsahu Fizeni a
kompetenci, roli, komunikace, at uz jako servisné-koordinacni jednotku (finance,
pravo, HR, compliance) s nastavenymi limity autonomie scén v provoznich a
ekonomickych zaleZitostech &i jako fidici organ jednotlivych scén. Toto nastaveni a
vymezeni doporucujeme provést facilitované s mediatorem napfi¢ scénami i
organizaci se zapojenim spolupracujicich subjektu.

e Mapa kompetenci. Standardizace roli a postupt omezuje tfeci plochy. Pfehled
odpovédnosti pro kliCové procesy (planovani sezény, rozpocty, nabory, PR, technicky
provoz, BOZP apod.).

e Jednotny proceduralni ramec. Zavést pravidla pro personalni kroky (jmenovani,
odvolani, evaluace, vybérova fizeni, napravna opatfeni, metodiky pro Setfeni a feSeni
podnétl), véetné lhat, ucastnickych prav, prava na vyjadfeni a povinnosti pisemného
odlvodnéni.

Transparentni procesy a data

o Financovani a reporting. Stanovit a zvefejnit minimalni standardy pro kritéria
financovani (rozpoc&tovy ramec, zpusob pferozdéleni s ohledem na specifika scén
apod.).

e Spolecné ulozisté a kalendare. Zfidit jednotny informacni systém pro plany,
rozpocty a provozni zmeény.

e Pravidlo transparentnich procesti a komunikace. Zasadni rozhodnuti
predjednavat na spole¢ném kolegiu. Zapisy zvefejfiovat interné idealné do 48 hodin.

Psychologické a socialni bezpeci

o Eticky kodex. Pfijmout spole¢ny kodex pro CED a scény, ktery jasné vymezi
nepfijatelné formy chovani (poniZzovani, intriky, natlak na loajalitu, mobbing, bossing,
sexualni obtéZovani, diskriminace apod.). Vytvofeni oznamovacich mechanism,
metodik a postupu pro Setfeni, FeSeni, komunikaci, monitoring, napravu a prevenci
neetickych jevl na pracovisti.

e Ambasadofi zdravého pracovniho prostredi / safe tym. Vyskolit interni
ambasadory bezpeéného prostfedi, ktefi budou slouZit jako prvni kontaktni bod pro
zpétnou vazbu, podporu a prevenci vztahové patologie.

e Revize firemni kultury a opatieni / pulsni Setieni. Zavést pravidelné anonymni
dotazniky (mési¢né 3-5 otazek) zamérené na index psychologického bezpedi,
férovosti a dlvéry. Souc€asti budou i oteviena textova pole pro komentare.

Komunikace a facilitace

o Facilitovana mediace. Pfizvat nestranného externiho facilitatora pro dialog mezi
CED a HaDivadlem. Cilem je vyjasnit o€ekavani, nastavit pravidla komunikace a
dohodnout ,moratorium® na vefejné vypady.

o Pravidelna kolegia. Zavést mésicni setkavani napfi¢ scénami za ucelem sdileni
provozni zatéze, dobré praxe, rizik a potieb.

o Komunikaéni standard. Vypracovat pravidla pro interni a externi komunikaci.
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Leadership a rozvoj

Leadership program. Realizovat cileny program pro vedouci roli (intendant/ka /
feditel a vedouci pracovniky, provoz, produkce, technika), zaméfeny na praci s moci,
poskytovani zpétné vazby, rozhodovani, zvladani konfliktt a prevenci bossingu.
Mentoring novych vedoucich. Zavést vnitini i externi mentoring pro nové
jmenované vedouci v HaDivadle s cilem pfenastavit vztahy k provoznimu zazemi i k
partnerim v CED. Konceptualni podpora mladého uméleckého vedeni. Zvladnuti
krize, stabilizace pracovniho prostfedi, vedeni tymu a nastaveni psychologického
bezpedi.
Tymové workshopy zamérené na psychologické bezpeci, procesni standardy a
vytvofeni spole€¢ného akéniho planu pro zménu:

o stanoveni vizi a misi tymu i pracovist

o definovani vzajemnych potfeb, roli, rozhrani odpovédnosti

o definovani transparentnich postupl a pfistupd, jednani

o vytvofeni strategického planu pro zménu s terminy pro dlouhodobé udrzitelné

zdravé pracovni prostredi
o stanoveni kompetentnich pracovnich skupin a tymovych ambasadoru

Prioritni 90denni stabilizacni plan

Tyden 0-2

Schvaleni moratoria na verejné vypady a zvefejnéni interniho harmonogramu
reseni.

Tento krok ma okamzité snizit napéti a zastavit dalSi reputaéni eskalaci. Moratorium
znamena doc¢asnou dohodu, Ze zadna ze stran nebude komunikovat konflikt
prostfednictvim otevienych prohlaseni, petic ¢i medialnich vystoupeni. Soucasné se
zverejni jasny interni harmonogram krokl, aby zaméstnanci védéli, jak bude feSeni
postupovat. Transparentnost snizuje prostor pro spekulace a posiluje diveéru.

Jmenovani mediace a koordinatorti implementace (z CED).

e Mediator, ktery vede dialog mezi CED a HaDivadlem ma za ukol vytvaret
bezpecény prostor pro komunikaci, hledani spoleéného porozuméni a dohodu o
vymezeni roli, odpovédnosti a pravidlech. Koordinator implementace na strané
CED ma zodpovédnost za sledovani plinéni krokd stabilizacniho planu a
pravidelné informovani vedeni i zaméstnancu.

¢ Prace s tymem a strednim managementem pro stabilizaci situace a nastaveni
socialniho a psychologického bezpeci. Konkrétni stabilizaéni a implementaéni
kroky v ramci tym0 Ize koordinovat ve spolupraci se zastupci MFI, ktefi disponuji
detailnim vhledem do situace diky Setfeni a komunikaci s jednotlivymi stranami.

e Zahajeni pulzniho Setreni (baseline).

Pulzni Setfeni je kratky, pravidelné opakovany dotaznik (3-5 otazek), ktery méfi
aktualni stav psychologického bezpedi, duvéry a férovosti v organizaci. Prvni kolo
(,baseline®) slouzi k ur€eni vychozi hodnoty, podle niz Ize méfit pokrok. Tento
nastroj umoZziuje v€as zachytit zmény nalad a rychle reagovat na pfipadné
zhorseni.

¢ Konceptualni podpora mladého uméleckého vedeni. Zvladnuti krize,
stabilizace pracovniho prostfedi, vedeni tymu a nastaveni psychologického
bezpedi.

Tyden 3-6
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Workshop Mapa kompetenci a navrh proceduralniho ramce personalnich
kroku.

Workshop ,Mapa kompetenci & RACI* je metodou, ktera pfifazuje jasné role k
jednotlivym procesum: kdo rozhoduje (Responsible), kdo zodpovida
(Accountable), kdo je konzultovan (Consulted) a kdo je pouze informovan
(Informed). Pomaha odstranit nejasnosti a konflikty ohledné odpovédnosti.
Soucasti je i navrh jednotného ramce pro personalni kroky (vybérova Fizeni,
jmenovani, odvolavani, evaluace), ktery zvysi pfedvidatelnost a transparentnost.
Zrizeni nezavislého oznamovaciho systému, nastaveni metodik pro Setieni a
feSeni oznameni.

Oznamovaci linka je davérny a bezpec€ny kanal, kam mohou zaméstnanci nahlasit
nevhodné jednani, Sikanu nebo jiné etické problémy. Provoz zajistuje povéfena
osoba, safe tym nebo externi organizace. Transparentné zvefejnéna pravidla
davaji zaméstnancum jistotu, Ze jejich podnéty budou spravedlivé Setfeny,
vyhodnoceny a feSeny. Oznamovatel i infomrace bude chranény v souladu

S nastavenymi procesy.

Start leadership programu pro klicové vedouci.

Leadership program je vzdélavaci a rozvojova iniciativa uréena vedoucim
pracovnikim (intendanti/ky, umélecké vedeni, vedeni CEDu, provoz, produkce,
technika). Obsahuje témata jako prace s moci, tymy, nastavovani socialniho a
psychologického bezpeci, poskytovani a pfijimani zpétné vazby, prace s chybou,
rozhodovani, zvladani konflikt( i prevence mobbingu. Cilem je posilit kompetence
vedoucich, zvysSit jejich citlivost vac¢i tymu a pfedchazet autoritaiskym Ci
manipulativnim vzorclim chovani.

Tyden 7-12

Pilotni check list pro transparentni pristup: sdilené ulozisté a kalendare
Zavedeni jednotného digitalniho ulozisté a sdilenych kalendaru, check lista

s odpovédnosti, kompetenci, terminy, postupy a procesy, umoznuje zaméstnancim
pFistup ke stejnym informacim. Zasadni rozhodnuti se pfedem predjednavaji a
nasledné jsou pisemné sdilena. ZvySuje se tim pfedvidatelnost a divéra v
rozhodovaci procesl, minimalizuji se dezinformace a Sifeni fam.

Kolegia napfi¢ scénami (min. 2 cykly), zapisy do 48 h.

Kolegia jsou spolena pracovni setkani zastupct vSech scén, ktera umoznuji sdilet
provozni zatéz, dobrou praxi i rizika. Cilem je posilit spolupraci mezi jednotlivymi tymy
a snizit pocit izolace. Zapisy ze setkani zvefejnéné do 48 hodin zajistuji
transparentnost a zavaznost domluvenych krokud. Z po¢atku doporucujeme
facilitované nastaveni pro jednani s cilem stabilizovat situaci a minimalizovat
negativni vztahové dopady.

Navrh kritérii financovani, k pfipominkam a schvaleni.

Vytvofeni jasnych a vefejné dostupnych kritérii financovani a kli¢ovych ukazatell
vykonnosti pfinasi férovost a prfedvidatelnost do oblasti rozpoc¢tu. Zaméstnanci i
vedeni scén tak maji jistotu, Ze alokace prostfedku se fidi objektivnimi pravidly.
Proces pfipominek umoznuje, aby se k navrhu vyjadfily vSechny relevantni strany a
zvysila se tim legitimita vysledného modelu.

Méritelné indikatory a monitoring

Index psychologického bezpeci.
Pravidelné méfena hodnota (Skala 1-7), ktera ukazuje, jak se zaméstnanci citi
bezpecéné pfi vyjadfovani nazord a podnéta.



i

Zaver

MOBBING
REE

INSTITUT Interni dokument. Prosime o zachovani ddivérnosti.

Fluktuace v administrativé/technice.

Snizeni odchodovosti zaméstnanctl v téchto rolich. Meziro€ni ukazatele, s dirazem
na stabilizaci prostfedi a snizeni psychické zatéze spojené s praci.

Ugast na kolegiich a pInéni akénich planu.

Ukazatel sleduje zapojeni zaméstnancl do spole¢nych setkani a miru realizace
dohodnutych ukold.

Jadrem je dle zjisténi systémove selhani v nastaveni roli, pravidel a komunikacnich
mechanismul mezi centralou a autonomni scénou. Dlouhodobé nefeSené napéti vyustilo v

situaci, kdy se polarizace stala viditelnou a vefejné artikulovanou. Katalyzatorem eskalace
oyio I o ok

pusobil

jako spoustég, ktery odkryl starSi a opakované prehlizené trhliny v systému fizeni i

ve vztazich mezi jednotlivymi slozkami.

Klicem

k napravé je kombinace tfi zasadnich linii:

Strukturalni zmény — jasné vymezeni roli a kompetenci, transparentni procedury,
komunikace a kritéria, sdilena data i férovy systém financovani.

Kulturni zasahy — posileni psychologického a socialniho bezpeci, zavedeni etického
kodexu, SAFE tymu a davéryhodnych oznamovacich kanald.

Rizeny dialog — facilitovana mediace, stabilizaéni workshopy s tymem, pravidelna
kolegia a rozvoj leadershipu, které umozni kultivovat vztahy a obnovit divéru mezi
jednotlivymi scénami i vedenim.

Pro blizsi informaci nas prosim kontaktujte:

Mobbing Free Institut, z.0. , Kaprova 42/14, Praha 1, 110 00, _, www.sikanavpraci.cz

Specializujeme se na vzdélavani internich specialistd, safe tym(i, ombuds osob, ochranct, HR, PEER, vedoucich i
fadovych pracovnikd.

Pomahame nastavovat interni systémy a postupy pro socialni a psychologické bezpeci.

PFinasime unikatni know-how pro komplexni Setfeni, feSeni, eliminaci i prevenci Sikany. Vénujeme se stabilizaci a
resistenci tymu, po krizové rekonvalescenci pracovisté.

Nase metodiky na odkryvani nasili na pracovisti uzivaji inspektofi prace, odbory, ministerstva, vefejny i soukromy
sektor.

Expertni konzultace, poradenstvi, mentoring, intervence i krizové fizeni v pfipadé vyskytu vztahové patologie vyuzivaji
napfi¢ obory jak oznamovatelé, tak zaméstnavatelé.

Vénujeme se edukaci, osvété, prevenci a eliminaci vztahové patologie (neetické jednani, Sikana / mobbing, bossing,
staffing, kybersSikana, sexualni obtézovani, diskriminace, nerovné zachazeni, whistleblowing) jak pro vedouci, tak fadové
zaméstnance i odborniky.

Nasim cilem jsou zdravé vztahy, spokojené pracovni tymy a nastavovani socialniho a psychologického bezpeci v praxi.

Pomuizeme vam s citlivosti, diskrétnosti a se zaméfenim na win-win strategii neetické jednani nejen prosetfit a komplexné fesit, ale
také stabilizovat tymy ¢i jednotlivce a nastavovat pfijemné pracovni prostredi s lidskosti a empatii.
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